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| - Préambule

= Le débat d’orientation budgétaire (DOB)

Le débat d'orientation budgétaire (DOB) est étepe obligatoire et préalableau vote du budget primitif (BP)
prévue a l'article L.2312-1 du code général defectVités territoriales (CGCT) pour les communespius de
3.500 habitants.

Les orientations budgétaires doivent faire I'olofein débat au sein du conseil municipal dangl&sx mois qui
précédentle vote du budget primitif, ce débat intervenams Id’'une séance distincte du conseil municipal.

Le débat d'orientation budgétaire a pour objet déparer I'examen du budget en donnant aux conseille
municipaux les informations qui leur permettrorgxdrcer leur pouvoir de décision a I'occasion dtewdu BP.

Il porte sur les orientations générales a reteairrg’exercice suivant mais aussi pour les annégsds, en
fonction des priorités et des choix budgétaireppseés par I'exécutif.

Il s'appuie principalement sur des analyses du rao@cbnomique national et international, sur le extet
institutionnel des collectivités locales, ainsi geir des analyses rétrospectives et prospectivesbdegets
locaux. Le débat, et donc le présent rapport, ppéda fois sur le budget principal de la commumaijs aussi
sur les budgets annexdisdoit désormais faire I'objet d'un vote formel.

= Le rapport d’orientation

L'article 107 de la loi NOTRe (Nouvelle Organisatiderritoriale de la République) du 7 aolt 201®mplété
les dispositions du CGCT relatives a la forme ettantenu du débat. Ainsi, pour les communes de @éus
10.000 habitants, il est prévu la production drapport sur les orientations budgétaires (ROB), les
engagements pluriannuels envisagés, la structlaegestion des emprunts.

Par ailleurs, le décret n°2016-841 du 24 juin 2@l&mplété ces obligations par la production diimfations
relatives ala structure et I'évolution des effectifs, des dépeses de personne{comportant notamment des
éléments sur la rémunération tels que les traitésnemiciaires, les régimes indemnitaires, les mdas
bonifications indiciaires, les heures supplémeatarémunérées et les avantages en nature), aiasiaqdurée
effective du travail dans la commune.

Enfin, le Il de I'article 13 de la loi de programtizm des finances publiques (LPFP) pour les ang6&8 a 2022
dispose qu’a I'occasion du DOB, la collectivité miésenter ses objectifs concerniatolution des dépenses
réelles de fonctionnementexprimées en valeur, en comptabilité généraleadsettion de fonctionnement, et
I’évolution du besoin de financement annuel, pourénsemble de ses budgets

= Publication

Le débat afférent a la présentation du rapport aldigatoirement faire I'objet d'une délibératiopégifique, et

doit étre transmis au représentant de I'Etat dendépartement. Le rapport est transmis a 'EPQhist &
disposition du public qui en est avisé par tout emynotammenle site internet officiel de la commune. Les
états financiers (CA et BP) et ROB, de la commurasnégalement du CCAS, sont désormais disponibles a
l'adresse suivantehttp://www.sanarysurmer.com/votre-mairie/budgetaieille. html

= Dates de vote

La commune de Sanary-sur-Mer a pour habitude dersms budgets primitifs avant la date dujdnvier de
I'exercice concerné. Les dates de vote du ROB @&RI2020 au Conseil municipal sont prévues respsoint
aux 27 novembre et 18 décembre 2019, sachant gléddieentre ces deux séances ne peut légalemetdex2
mois.
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= Reprise des résultats antérieurs

De ce fait, le budget primitif 2020 ne pourra paie @oté avec la prise en compte des résultats,2ii%e sont
pas encore connus a la date d’élaboration du préapport. Les estimations données dans ce docupuamt
I'exercice 2019 le sont ainsi a titre indicatif,sBas sur des situations d’exécution budgétair¢éaséau 3"
trimestre 2019, susceptibles de varier selon Véétréelle des trois derniers mois de I'année 2019

= Crédibilité des hypothéses retenues

Les prospectives présentées dans ce document fsdrlieg en toutes sincérité et prudence. Par adllece
document est établi sur la base d’hypotheses etedrires nationales non définitives, mais dont l&nipelatif
ne remet pas en cause les orientations généralks abdlectivité et ses principes de gestion, eggadans le
présent rapport. Ainsi, les bouleversements ingitnels que nos budgets communaux ont ainsi sigypsiis
plusieurs années ont toujours été correctemenehppdés, évalués, mesurés dans leurs impactst pt @tre
surmontés par des décisions conformes aux oriensapirésentées au conseil municipal et a la popoladeul
un événement non prévisible et d’'une particuliénpartance serait donc susceptible d’altérer sicaifvement
les orientations contenues dans ce document.

Il - Contexte économique et institutionnel

A - Contexte économique et financier

= Croissance

Invoquant un contexte économique international\d#tzble et des dépenses en hausse annoncées reerépo
mouvement des « gilets jaunes », le ministere &@nge I'Economie et des finances a abaissé lef@mbre
2019 sa prévision de croissance économique pour a@dBi que ses ambitions de réduction du défididip et

de la dette. Dévoilé en amont de la présentatiorpmjet de budget pour 2020, ce scénario prévod un
croissance ramenée a 1,3% en 2020, contre 1,4ienient prévu.

Le ralentissement économique qui touche déja I'éomoe mondiale et européenne, aggravé par les tensio
commerciales, va donc atteindre la France, apréstoissance économique de 1,7% en 2018 et quaitedja
freiner a 1,4% cette année, selon le gouvernement.

En conséquence, si le déficit public va bien baikaa prochain (de 3,1% du PIB en 2019 a 2,2%§ grande
partie de ce recul de 0,9 point s’explique pardagformation du crédit d'impét pour la compéttéwet I'emploi

(CICE) en baisse de charges qui avait impacté i@se budgétaire de I'an dernier. Cet effet exaeptel mis a
part, le déficit va en réalité stagner en 2020rsatpue le gouvernement voulait encore le rédui2&adans les
prévisions transmises au printemps a la Commismioopéenne.

La dépense publique va d’ailleurs encore croitre@20, et son niveau rapporté au PIB, actuellerieeptus
élevé de I'Union européenne, devrait lui peu bajgsassant de 53,8% en 2019 a 53,4% en 2020, glerse
gouvernement espére une baisse de 3 points ssetigrle du quinquennat.

En 2020, la dette devrait reculer Iégérement a%8&Jid PIB aprés un bond a 98,8% cette année.

= Les actions de la BCE

La Banque centrale européenne (BCE) a décidé kEefiembre 2019 d'abaisser son taux de dépét frafgsan
liguidités excédentaires des banques, un coup deepa I'économie treés attendu par les marchés, @iemier
mouvement sur ses taux depuis mars 2016. Les taubes dépbts ont été abaissés de -0,40% a -0,50% a
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d’encourager les banques a préter leurs excédentstsorerie aux ménages et aux entreprises auldides
laisser au guichet de la banque centrale.

Le taux « de refinancement » des banques a I'échédione semaine a en parallele été maintenu as6#%,
niveau le plus bas ou il campe depuis trois arlg, tetux de prét marginal a 0,25%.

Par ailleurs, la BCE a décidé de réactiver sesataate dette publique et privée, a raison de 2@andis d'euros
par mois a compter dif"hovembre 2019, une arme anti-crise aussi puisspigeontroverseée.

L'institution a donc surmonté ses divisions intere& décidant de relancer ce programme historiquise

« QE » pour « Quantitative Easing », et qui a @&@mis de déverser 2.600 milliards d'euros entnes r2a15 et

fin 2018 pour soutenir une conjoncture et une fitfia atones. Elle a d'autre part abaissé ses poégs
d'inflation en zone euro pour 2019, 2020 et 2021s'atend pour ces trois années a voir les pragasser
respectivement de 1,2%, 1,0% et 1,5%, contre réspatent 1,3%, 1,4% et 1,6% lors de ses précédentes
prévisions de juin.

= Une baisse des taux exceptionnelle depuis le délogt 'année 2019

L'été 2016 avait constitué un point historiquembas des taux (CMS 10 ans a 0,23%). Ces niveauxtént
largement battus avec un CMS 10 ans a — 0,316 ¥84&8/2019. Le CMS 10 ans a baissé jusqu’a plusOfe
points de base en 2019. Depuis ces points basgdmessement a eu lieu entre 20 et 30 points deshmdes
maturités longues de la courbe, avec un lIéger nmarede repentification.

Le contexte n'a jamais été aussi favorable aux anmpuors dont le risque est apprécié favorablemantgs
banques : les taux fixes sont inférieurs aux mapmeposées sur taux variable, donc I'écrasante nit@ajdes
préts est souscrite sur ce risque dit sécurisé.

Pour indication, les éléments chiffrés suivantsvpatiétre communiqués :

DATES 01/08/2016 01/07/2017 01/01/2018 01/11/2018 01/01/2019 | 17/09/2019
CMS 5 ans -0,14 % 0,26 % 0,32% 0,36 % 0,20 % -0,37%
CMS 10 ans 0,28 % 0,89 % 0,89 % 0,98 % 0,81% -0,09 %
CMS 15 ans 0,58 % 1,27 % 1,25% 1,32% 1,17 % 0,17 %

Le CMS (Constant Maturity Swap) est un taux de dasagy terme évalué a différentes dates et pouémifftes durées pour un contrat a
amortissement in fine.

Historique au 19/09/2019 et écart entre les indices (référence : CMS15)
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A titre d'illustration, la commune de Sanary-sur-Mer a profité de ce contexte de taux bas au mois d’ab
2019 pour procéder a la souscription son dernier eprunt du budget principal, en obtenant un taux de
0,46% sur une durée de 15 ans pour un versement &1 décembre 2019.

Un taux fixe est actuellement proposé en moyenfe8a% sur 20 ans (0,72% sur 15 ans) contre 1,50% en
moyenne (1,20% sur 15 ans) au premier semestigedtjues offres record a la clé : 0,25% avec vessém
immédiat (sur un contrat spécifique avec ressoBIEB, 0,34% (hors BEI) pour un versement début nawe
2019 et 0,43% pour versement en avril 2021. Learges de taux sont donc également trés opportunes.

Les marges proposées sur taux variables évoluent @d4% de marge sur Euribor (flooré a 0%) en enog
sur 20 ans, identique au premier semestre, 0,32%hattge sur 15 ans contre 0,51% au premier semelsise
marges sur taux variable peuvent donc selon legftre plus élevées que les taux fixes. Le tausx dst
naturellement privilégié au vu du contexte actbédn qu'il ne faille pas forcément négliger le tauariable
selon la structure de I'encours.

Ces niveaux étant des moyennes et des pointsl liest garder a I'esprit que les collectivités matspas traitées
de maniére égale selon l'analyse du risque faitelgmbanques : certaines collectivités ont un actifficile
(voir impossible) a la liquidité et que dans cesdittons complexes, c’est malheureusement plutbataque qui
fixe un prix en augmentant significativement sa geaglans un contexte concurrentiel faible (par exemppint
haut actuellement & 1,79% sur 20 ans),qui confirme la qualité de la signature de la comune pour les
préteurs.

Pour les budgets annexes devant recourir a 'emprun une solution intéressante pourrait étre d’'empguat
taux variable pour ensuite swapper ces lignes, diimoir a un moment de la vie du contrat la passtbde
monétiser la soulte en cas de pentification deolartie des taux. Cette technique de souscriptionti¥ea»
(plutdt que la souscription classique « passivapres d’'une banque) permet d’envisager des achitnses sur
ces lignes (indemnité & payer ou a recevoir endeapentification de la courbe, plutét que de dispabun
encours en taux fixe classique « figé » (indemmit€uement en défaveur de la collectivité)). Lesaiy des taux
pourrait générer des opportunités trés fortes smegentification de la courbe dans les annéesia. v

Il convient donc toujours d’anticiper les sousddps d’emprunt pour la fin d'année en premier limais aussi
pour les années futures, au moyen de la prospegireser a cette faculté des la souscript@ngdaptant au
besoin I'encadrement de la délégation du conseil micipal en matieres d’emprunts et d’instruments
financiers), ainsi que négocier la durée de la phase de msatin (2 voire 3 ans), permettant de garantir des
conditions de taux dans la durée.

B - Contexte institutionnel des collectivités tdotiales

Les élections municipales du mois de mars fontateé&e 2020 une année de renouvellement des efscdes
communes et intercommunalités. Les exercices senantjués par l'arrivée a terme de réalisations gfem
sous la précédente mandature, et la préparatioprdgsts des exécutifs nouvellement élus, portdatfais sur
la gestion courante, et sur les investissementsaaax. Toutefois, le contexte national des finamqmédiques,
actuel et a venir, pesera sur la crédibilité dailsabilité des programmes électoraux.

En effet, les objectifs de redressement des compuibcs ont été révisés a la baisse dans le pmugede
stabilité publié le 10 avril 2019 et seront plufficiies a atteindre compte-tenu des mesures ardemnte 25
avril 2019 par le Président de la République. @gm@mmme prévoit notamment que le déficit publiasarcore
de 2,0% du PIB en 2020 et de 1,2% en 2022.

De plus, entre la réforme fiscale en cours qui gitéha suppression de la taxe d’habitation surresdences
principales de I'ensemble des foyers fiscaux, etreesures de décembre 2018 qui ont entrainé unitdéfi
supplémentaire de 9,3Mds€ du budget 2019, le ctsnthx projet de loi de finances 2020 s’annonceuend
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= La situation financiére des collectivités localesne2019 :

La quasi stabilisation du périmétre des colledwiaffiche un paysage de 80 territoires urbaingapélitains
composé de 21 métropoles, 11 communautés urb&6espmmunautés d’agglomération de plus de 150 000
habitants et les 11 établissements publics teiiigrde la métropole du Grand Paris, ainsi quéllade Paris.

Un effort de maitrise des dépenses de fonctionneeteulus globalement une amélioration des finahoesles
en 2018 ont été observés par la Cour de Comptsbestervatoire des finances et de la gestion puklipcales.

Apres des années de baisse des dotations auxtiitées; le gouvernement a opté pour une nouveb¢hode :
la loi de programmation des finances publiques 2ZII® a plafonné a 1,2% la progression des dépateses
fonctionnement des collectivités, mesure assortia chécanisme de contractualisation pour les plasdgs
collectivités. Ce dispositif vise a encadrer I'awn :
« De leurs dépenses de fonctionnement : les collegdilocales doivent contribuer a la réduction des
dépenses publiques,
e De leur dette : recherche d’amélioration de leyrac#té d’autofinancement (I'objectif est de 2,6
Mds€ de désendettement par an).

Le suivi par I'Etat des dépenses de fonctionnendest collectivités locales « présente des faiblesges
appellent des ajustements », estime la Cour degptesndlans le deuxiéme volet de son rapport annudes
finances publiques locales, communiqué mardi 2%eseipre 2019. Ce dispositif présente « des insulffiss qui
peuvent étre corrigées », note la Cour des comfatesen rappelant que « seules 14 collectivitémples 322
concernées (par la contractualisation) dépassefaiéaux contractualisé » en 2018.

La Cour constate une hausse de 0,9% du budgetlglebadépenses s’élevant a 73,7 Mds€. Les dépeeses
fonctionnement sont maitrisées et les dépensesuig@ment sont en hausse. Il en découle une forte
augmentation de I'épargne brute, aussi bien dassctemmunes (+11% que les groupements (+9,9%).
Cependant, il a été observé une efficacité mitdgsemesures de I'Etat, tel que le pacte financier.

= Le Projet de Loi de Finances (PLF) 2020

Au moment de la rédaction de ce rapport, le prdgetoi de Finances 2020 vient d'étre présenté delean
Comité des Finances Locales et, commence a étmair&a I’Assemblée nationale.

Parmi les principales mesures fiscales, le text :ac
» La suppression totale de la taxe d’habitation esrésidences principales ;
* La modification du calendrier et des modalités derdvision des valeurs locatives des locaux
d’habitation ;
e La poursuite de la baisse du taux d’IS.

La suppression de la taxe d’habitatiorsera effective pour 80% des contribuables en 28310n les conditions
de ressources. La suppression des 20% restantellei@talée par tiers jusqu’en 2023 (réductior38& en
2021, 65% en 2022 et suppression en 2023). Leeotwités locales continueront a percevoir la taxe
d’habitation pour I'année 2020, avant de recevaiompter de 2021 des produits en remplacement.

Toutefois, pour I'année 2020, plusieurs changem@imgportance :
« Les collectivités territoriales perdent leur pouvidé taux sur la taxe d’habitation : les taux de TH
2020 seront figés a leurs niveaux 2019,
e Les valeurs locatives de TH seront revaloriséed, 8% (non prévu initialement au PLF),
e Le supplément de produit de la TH lié a une augat&mt du taux depuis 2017 sera repris, pour la
part correspondant aux contribuables dégrevés.
« Les exonérations et abattements pour 2020 serartagpliqués en 2019.

En 2021, les collectivités locales troqueront la pbur une compensation fiscale. En 2021 et 2022axa

d’habitation sera percue au bénéfice de I'Etat,|alrase des taux d'imposition de 2019 (figés), magiques
d’exonérations et quotités d'abattements en vigeau2019.
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A compter de 2021, les communes bénéficieront grathdépartementale de la taxe d’habitation. Ailestaux
d'imposition de référence de foncier bati commupalr 2021 sera égal a la somme du taux communal de
foncier bati 2020 et du taux départemental de fariéati 2020.

Toutefois, le produit de la part départementaldaheier bati peut étre différent du produit perdumsatiere de
taxe d’habitation. Plutét qu’'une dotation figée gpvement ou reversement), le Gouvernement propose
I'application d’'un « coefficient correcteur » padpondre a la promesse d’une compensation a lj@@s sans
Iéser telle ou telle catégorie de communes.

Enfin, la taxe d’habitation sur les résidences sdaoes et sur les logements vacants est aussinfaénenue.
Les modalités du dispositif sont désormais connmess pas encore les économies pour le financer. La
prochaine loi de programmation — reportée a a@@i®— sera I'occasion d’étudier les économies m@&\pour
financer la suppression de la taxe d’habitatiorr pes120% des foyers qui vont encore la payer.

Pour les intercommunalités et les départementgadess de recettes de la taxe d’habitation ed daxe fonciére
seront intégralement compensée par l'affectatiame’ fraction de TVA, comme cela existe déja powr le
régions.

Le gouvernement se donne du temps sur la réforme slevaleurs locatives Autrement nommées “base
cadastrales”, les valeurs locatives sont des valauxquelles sont appliqués les taux d'impositiotés par les
communes et les départements, pour le calcul dedténlocaux. Elles sont fixées par Bercy, en acevet les
collectivités, et correspondent au loyer théorique percevrait un propriétaire, s'il mettait soarben location.
Actuellement, les valeurs locatives restent caksiur la base des conditions locatives Wjafivier 1970. Ces
valeurs sont donc obsolétes car certaines zonebitkh se sont substantiellement améliorées aloesdtputres
ont peu évolué, voire dépéri.

Bien qu'il y ait urgence a les réformer, la révisine débutera pas avant la fin de la suppressiola d&xe
d’habitation, ni méme avant la fin du quinquenhat.refonte des bases se fera en deux temps a gar#f23.
Au premier semestre 2023, les propriétaires bagleevront déclarer a 'administration les loyeratigués afin
d’opérer une révision initiale des valeurs, refiétia situation actuelle du marché. En 2026, lamef produira
ses premiers effets sur I'imposition fonciére.

Concernant les concours financiers et le fondsé&équation des ressources intercommunales et coalesun
(FPIC), il est prévu, a ce stade du PLF 2020, etuéions suivantes :

« Afin de conforter la visibilité des collectivitésirsleurs ressources et sur leurs déperisd=RIC est
stabilisé en 2020 comme en 201Bes modalités de répartition restent inchangées.

» Les concours financiers sont en hausse (565 M€} heair évolution masque la poursuite de la
baisse des variables d’ajustement (-120 M€ dori¥188our le bloc communal). Ainsi, la majeure
partie de la hausse prévue provient de la prognessu FCTVA et de la TVA des régions.
Cependant, au sein de l'enveloppe des concourdigis, les variables d’ajustement sont
mobilisées pour permettre la stabilisation des carg sous plafond (notamment les dotations de
compensation de la réforme de la TP).

Ainsi, la note de conjoncture sur les Finances lescde La Banque Postale de septembre 2019, angahoee
nouvelle phase de fortes incertitudes en matiérfindaces locales s'ouvre en 2020.

lIl - Le contexte local : les engagements municipau X

Chaque année, le rapport sur les orientations taidge était établi jusqu’a I'année 2020, derniégneée de
l'actuelle mandature, en se basant sur une hypstiésmaintien des principes et orientations budgstale
I'équipe municipale en place.

Ainsi, compte tenu du fait que I'année 2020 seragqu@e par un renouvellement de I'exécutif, et piddament
par de nouvelles perspectives sur la prochaine atarg] il est choisi deoncentrer ce ROB sur la seule année
202Q et de le baser sur la poursuite des orientatiéngrales, choix de gestion et priorités d’actiet’actuelle
municipalité, conformément aux engagements du progre électoral de 2014.
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Pour rappel, ces orientations étaient succinctement

- En ce qui concerne le budget communal :

(0]

En fonctionnement, priorité a la qualité de I'adtw du service rendu, renforcement des
efforts en matiére de gestion (optimisation du @es prestations, des contrats, maitrise de la
masse salariale, économies de gestion), modéfiizaie, choix du mode de gestion offrant le
meilleur compromis entre le co(t et la performamespect des nouvelles dispositions légales ;

En investissement, priorité a 'amélioration dureade vie et la mise en ceuvre du programme
municipal, dans une optique de développement etide en valeur du patrimoine communal,
gestion astucieuse des interventions en matier®id8RU, recherche de subventions et de
nouveaux partenariats innovants, et passage a oweelte phase de désendettement plus
marquéen ne recourant plus a I'emprunt a partir de 2020

- En ce qui concerne les 3 budgets annexes, quiitt@rdtdes gestions autonomes devant trouver leur
équilibre principalement dans la tarification duvéee, la logique d'intervention est différente :

(0]

Pour le Thééatre, continuer a assurer (désormameganariat avec le casino de jeux) une large
diffusion de la culture a tarifs maitrisés, y commmn disposant de participations communales
autorisées par la loi pour ses missions de sepuibéic imposées par la commune ;

Pour les Ports, poursuivre le programme de tray@arkuaires neufs financés par garanties
d’'usage, en réajustant progressivement le niveasedéce et d’équipement en adéquation
avec la structure et la tarification des occupatipn

Pour les Parcs, continuer la construction de naweemrcs (Agora, Portissol, Carbone) et
services associés, en adaptant progressivemefuriasles tarifaires et les abonnements aux
attentes et besoins des usagers.

Il est précisé que I'année 2020 ne comporte pahdegement de périmétre comme les années précgdeuate
de nouveaux transferts de compétences a la Commdurdidgglomération Sud Sainte-Baume, pas de
manifestation de grande envergure comme les Fsaktc...

Le présent rapport se construira donc, de maniésefactuelle, sur les analyses financiéres régaasges 2014-
2018, la prévision d'atterrissage 2019, la progration pluriannuelle des investissements a titrécatd (en et
hors AP/CP), et les hypothéses retenues pour 20d0lensemble des postes budgétaires, le persatries
emprunts, dans le respect des principes de si@arie prudence.

Les montants définitivement proposés au vote delydts primitifs 2020 pourront légerement différersd
chiffres indiqués, en fonction de données plusipesodont nous disposerons d'ici la.
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IV - Budget Principal

A — Analyse rétrospective 2013-2018 et estimations 2019

FONCTIONNEMENT CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019
DEPENSES 26799084 27860726 28201126 25104377 25794270 29983240
Réelles 25 873 606 26 796 887 26 966 449 23 695 186 24 262 734 27 407 955
Crédits gérés hors AE/CP 25 873 606 26 796 887 26 966 449 23 695 186 24 262 734 26 607 955
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 8715239 9183 352 9186 543 8088 625 7911928 9249 138
012 CHARGES DE PERSONNEL 9361 249 9508 284 9442 905 9957 660 10 150 298 10 963 768
014  ATTENUATION DE PRODUITS 3194 486 3276 308 3464222 618 252 617 044 885 384
65 CHARGES DE GESTION COURANTES 2 539 045 2988 225 3022028 2960 537 3075 154 1970922
66 CHARGES FINANCIERES 1976 171 1756 303 1708023 1510339 1365 816 1 265 896
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 87415 84415 91728 509 773 603 447 2272 847

68 PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 0 0 51 000 50 000 539047

Crédits gérés en AE/CP 800 000
- 18/A FLORALIE'S 2019 800000
- 19/A ACCOMPAGNEMENT RGPD (4]
Ordre 925 478 1063 840 1234676 1409 191 1531536 2 575 285
023 VIREMENT DE SECTION A SECTION 0 0 0 0 0 0
042  AMORTISSEMENTS 925 478 1063 840 1234676 1409 191 1531536 2575285
RECETTES 31830045 32108606 32243917 29538783 31272499 35267934
Réelles 31 551 567 31 800 492 31 901 486 29 237 160 30918 285 34 984 993
002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPOR1 392 580 110 548 0 849 902 1046 723 2313021
Réelles hors report 31 158 986 31689 944 31 901 486 28 387 258 29 871 562 32 671972
013  ATTENUATION DE CHARGES 141 648 200 265 243 689 115 505 238116 170 000
70 VENTES, PRODUITS DU DOMAINE 1 966 965 2020125 1798557 1458439 1554577 1911 608
73 IMPOTS ET TAXES 25 357 064 26 179 890 27 255 580 24 601 022 25962 313 27 259 723
- Fiscalité directe 14313427 14674855 15196 754 15726358 16347879 17091261
- Attribution de compensation CASSB 7352897 7386921 7256350 4316828 4316 828 3686828
- Fiscalité indirecte 3690739 4118114 4802476 4557836 5297 606 6481634
74 PARTICIPATIONS 3202178 2 620 360 2138 147 1676917 1766 903 1690 864
75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 214 399 218919 175 109 103 909 224 941 327 281
76 PRODUITS FINANCIERS 52 38 36 30 28 28
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 240 444 406 147 227 761 375216 107 184 679 922
78 REPRISES SUR PROVISIONS SEMI-BUDG 36 236 44 200 62 607 56 220 17 500 632 547
Ordre 328 479 308 114 342 430 301 628 354 214 282 941
042  AMORTISSEMENTS 328 479 308 114 342 430 301 628 354214 282 941

La structure du budget communal depuis 2014 fait éd¢plusieurs modifications importantes de périmétre
tant en dépenses qu’en recettes, qui empéchemécines simple des évolutions.

Pour ne citer que les faits les plus significatifs

« transferts de compétences a la CASSB en 2015 pud0&9 (école du développement durable,
transports scolaire et urbain, pluvial urbain, eggent SDIS), sans oublier la prise en charge du
FNGIR en 2017 par la CASSB en lieu et place deolmrmoune compensée par la diminution de
I'attribution de compensation,

e en 2017 : individualisation du théatre dans un leudijstinct, mais intégration de l'activité des
horodateurs, en 2019 : réintégration des rés\#t@t8 des budgets Eau, Assainissement et Tourisme
dissouts dans le cadre des transferts de compétenhtzecréation d'un EPIC de tourisme,

* provisions importantes constituées en 2018 suite ancien contentieux (astreintes d’urbanisme),
modification du régime des provisions en 2019 (jmions budgétaires), en 2019 : organisation des
Floralie’s

« depuis aolt 2018, ouverture du casino de jeux,voyeur d’importantes recettes nouvelles...
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Au-dela des modifications de périmetre, il ne fpas perdre de vue, sur cette méme période, lailzotidn
demandée a la commune, comme partout en Frantigreadu redressement des comptes publics, etliaction
drastique des concours de I'EtHit.convient donc plutét d’'analyser les ratios d'épagne courante et les
éventuels retraitementgcf. pages suivantes).

INVESTISSEMENT CANI4 CAIS  CA0I6  CA07  CAZ0IS  est2019

La section d’investissement de ce mandat aura amude par deombreuses réalisations et acquisitions
notamment grace a des montages spécifiques candgia incitations en matiére de loi SRU et dévppent
patrimonial, I'aboutissement d'importants financensepar subventions, et le recours a I'emprunt dess
conditions annoncées en 2013 (désendettement démumm 400 K€ par an), grace notamment a
I'autofinancement dégagé par le fonctionnementauatr
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Dés 2017, il a été choisi passer & une logiquerdgr@mmation pluriannuelle, grace a I'adoption stioments
plus spécifiques (AP/CP) au sein du Plan Pluriahdilevestissement (PPI). L'année 2020 voit I'aiesément

de cette démarche d’anticipation, puisque les tgéde paiement (CP) des opérations votées en AP/CP
représenteront 80% des investissements prévus2h 80désormais sans recourir a I'emprunt.

Résultats et fonds de roulement (FDR) CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019
Résultat de fonctionnement 5080 961 4247 880 4042 791 4434412 5478 229 5284 694
Reports n-1 392 580 110 548 0 849 902 1046 723 2313021
Exécution n 4 688 381 4137 332 4042791 3584510 4 431 506 2971673
Résultat d'investissement -2 820 641 254 193 1357 691 3056 519 2584911 2 684 995
Reports n-1 -2 874 495 -2 820 641 254 193 1357 691 3056 519 3389 799
Exécution n 53 854 3074 834 1103 498 1698 828 -471 608 -704 805
Résultat global 2 260 320 4502 073 5400 482 7 490 931 8 063 140 7 969 688
Solde des RAR -604 267 -2 113 029 -2 090 246 -3222922 -2523120 0
Résultat global aprés prise en compte des RAR 1656 053 2389 044 3310 235 4268 009 5540 021 7 969 688
Variation du FDR (=solde mvts réels hors report) 451 117 2241753 898 409 2 090 449 572 210 -2 125736
Reports (=FDR n-1) 1809 203 2 260 320 4502 073 5400 482 7 490 931 10 095 425
Fonds de roulement (=résultat hors RAR) 2 260 320 4502 073 5400 482 7 490 931 8063 140 7 969 688

Le résultat a fin 2019 est attendu a environ 8 & du méme ordre qu'en 2018, avec notammentdeua M€
d’autofinancement supérieur a I'attendu sur le fimmnement (forte croissance des droits de mutadiorfin
d’année, recettes du casino meilleures que préwoésmment en cette fin de leur exercice comptatdanents
exceptionnels, économies de gestion...).

Toutefois, il est délicat de prévoir avec quelqoess d’avance I'aboutissement effectif ou non decpdures de
marchés publics avant le 31 décembre, pour deauxamnécessitant parfois une coordination avec tgauEn

tout état de cause, quel que soit le résultat di€fisupérieur ou inférieur a cette anticipatiaigs lors qu'il aura
été constaté au Compte Administratif 2019 (aprésélections de mars 2020), il pourra venir augneliate
capacité a investir.

Niveaux d'épargne et autofinancement CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019

Recettes de fonctionnement courant 30 882 254 31 239 559 31611082 27 955 792 29 746 850 31359476
Dépenses de fonctionnement courant 23 810 019 24 956 169 25 115 698 21625074 21754424 23 869 212
Epargne de gestion 7072235 6 283 390 6 495 384 6330718 7992 425 7 490 264
Résultats financiers -1976 119 -1756 265 -1707 987 -1510 309 -1365 788 -1 265 868
Résultats exceptionnels 186 750 287 002 100 432 -195 836 -1018 145 -966 511
Epargne brute 5282 865 4814 127 4 887 829 4624573 5608 492 5257 885
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 17,0% 15,2% 15,3% 16,3% 18,8% 16,1%
Remboursement courant capital dette 3644171 3 645 465 3 698 604 3 875 459 4004 855 4263517
Epargne nette 1638 695 1168 662 1189 225 749 114 1603 637 994 368
Dépenses réelles d'investissement 7 568 680 6 035 301 7 018 592 5367 467 6 906 893 10211 265
Recettes réelles d'investissement 4617 246 3828772 3480568 3241302 2345130 3225028
Besoin de financement 2951434 2 206 529 3538 024 2126 164 4561763 6986 237
Produit de cession des immos 2515 78 930 47 208 67 499 335 6133
Mobilisation épargne nette 1638 695 1168 662 1189 225 749 114 1603 637 994 368
Emprunts nouveaux 1761341 3200 689 3256 498 3400 000 3530000 3860 000
Mobilisation du fonds de roulement -451 117 -2241753 -954 906 -2 090 449 -572 210 2125736
Encours de dette 42 790 784 42 347 951 41 904 757 41 429 298 40954 443 40 550 926
Capacité de désendettement 81 8,8 8,6 9,0 7,3 7,7
" HORS RECETTES DU CASINO 81 11,4
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Comme indiqué précédemment, si la lecture de lighah de chaque poste comptable est difficile dans
contexte de changements institutionnels et de gémmla résultante que constittiépargne de gestion est
restée globalement stable autour de 7 M€, I'épargnerute autour de 5 M€, dépassant toujours les 15%eb
recettes réelles de fonctionnement, permettant leemboursement sans faille des annuités en capitadt
permettant de disposer d'une capacité de désenuzttgrévisionnelle inférieure a un plafond régletage de
12 ans, et un plafond interne de 12 ans aprés tédudes recettes du Casino, afin de s'assurei, gas
prudence, que le produit du casino n’est pas natess la bonne santé financiére affichée de lancone.

B — Budget prévisionnel 2020

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

C — Hypotheses retenues pour I'année 2020

La section de fonctionnement est proposée au vobaisse de 3,48% par rapport au budget primitit2@tabli
lui aussi sans reprise des résultats antérieurs a@érimetre constant (hormis évidemment lesitetngnts qui
s'imposent sur la non récurrence des Floraliesiethdingement de régime des provisions).
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FONCTIONNEMENT BP 2019 BP 2020 Evol®

DEPENSES 30782326 29711787 -3,48%
Réelles 24 827 344 24 126 492 -2,82%
Crédits gérés hors AE/CP 24 377 344 24076 492 -1,23%

011  CHARGES A CARACTERE GENERAL 8 603 655 8 300 000 -3,53%

012  CHARGES DE PERSONNEL 10 766 000 11 000 000 2,17%

014  ATTENUATION DE PRODUITS 920 000 905 574 -1,57%

65 CHARGES DE GESTION COURANTES 2153689 2170 800 0,79%

66 CHARGES FINANCIERES 1297 000 1166 019 -10,10%

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 637 000 534 099 -16,15%

68 PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 0 0,00%

Crédits gérés en AE/CP 450 000 50000 -88,89%

- 18/A FLORALIE'S 2019 450 000 0 -100,00%

- 19/A ACCOMPAGNEMENT RGPD 50000 0,00%

Ordre 5954 982 5585 295 -6,21%
023  VIREMENT DE SECTION A SECTION 3350000 3513503 4,88%

042  AMORTISSEMENTS 2 604 982 2071792 -20,47%

RECETTES 30782326 29711787 -3,48%
Réelles 30423 883 29401111 -3,36%
002  RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPOR1 0 0 0,00%

Réelles hors report 30423 883 29401111 -3,36%

013  ATTENUATION DE CHARGES 100 000 100 000 0,00%

70 VENTES, PRODUITS DU DOMAINE 1455 550 1324235 -9,02%

73 IMPOTS ET TAXES 26 394 873 26 259 219 -0,51%

- Fiscalité directe 17386077 16875919 -2,93%

- Attribution de compensation CASSB 3686828 3500000 -5,07%

- Fiscalitéindirecte 5321968 5883300 10,55%

74 PARTICIPATIONS 1454103 1335231 -8,17%

75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 343 280 352 398 2,66%

76 PRODUITS FINANCIERS 30 28 -6,67%

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 30000 30000 0,00%

78 REPRISES SUR PROVISIONS SEMI-BUDG 646 047 -100,00%

Ordre 358 443 310676 -13,33%
042  AMORTISSEMENTS 358443 310676 -13,33%

Il est notamment prévu une légére baisse (-2,82%pd dépenses réelleBans le détail, les charges générales
hors Floralies sont proposées en baisse de 3,%4¢cHarges de personnel en hausse de 2%, les charges
financieres poursuivent leur baisse a la faveudékendettement pour environ 10%, les charges eanaptles

en baisse d’environ 16%, notamment du fait dedare baisse des subventions au Théatre, au CCABERIC
compte tenu de leurs besoins 2020.

Il est prévu par ailleurs une baisse un peu plus mguée des recettes réelles (-3,36%)L est prévu en
particulier la baisse de 9% du poste des ventes cedte baisse est trompeuse, puisqu’elle intégrai2019
l'inscription de 150 K€ de recettes pour les Flesl Par ailleurs, 2019 comptabilisait la repriss grovisions
semi-budgétaires pour 646 K€ concomitamment auggraent de régime voté. La baisse des recettemie li
dés lors & 226 K€, une fois ces traitements eféectu

Les dotations sont prévues par prudence en bamegamment la DGF en baisse supplémentaire de 5%.
L'attribution de compensation en provenance deASEB est abaissée a 3,5 M€ dans I'attente d’un&adét
d’évaluation de la déduction correspondante atap&tence Pluvial, au titre des deux années 20202t

Les recettes de fiscalité directe sont attendudmisse d’environ 3% sous I'effet conjugué :

- De l'engagement de repasser la majoration de Tdeditation sur les résidences secondaires de 40% a
20% (baisse de 460 K€ de recettes)

- D'un produit de Taxe d’habitation quasiment figévateur 2019, aprés application d’une revalorisatio
des bases 2019 de 0,9% et baisse de 75 K€ cordempoa la différence de taux votés entre 2017 et
2019 sur les bases concernées par la réforme ;

- D'un produit de Taxes fonciéres (bati et non béti)laugmentation d’un effet base limité prudemment a
0,9% et d’'un effet taux de 2,5% ;
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- Dans le contexte de réforme, ces données et éantusieront évidemment a reconsidérer par le nouvel
exécutif, a partir des données actualisées de I&iPQes délais de vote des taux de fiscalité étant
habituellement repoussés a fin avril les annéetatkes.

Les recettes de fiscalité indirectes sont, pour feut, réévaluées de plus de 10% pour tenir comiptriveau
désormais atteint par les recettes du casino dg(jeb M€), ou des droits de mutation (2 M€).

= Les charges de personnel

Les charges de personnel (chapitre 012) compremeemnémunérations des agents et les cotisatiariales de
toute nature, mais aussi les primes d’assuranaagates et les frais de médecine du travail. laasa salariale
tient compte principalement du Glissement Vieie$gchnicité (GVT).

= Politique en matiére de gestion des ressources huimes

La politique générale en matiére de gestion dergses humaines est la suivante depuis plusienées :

= Poursuite de I'optimisation des charges de perdatirectes ; Sanary figure parmi les villes comptan
la part de charges de personnel dans les dépassphus faibles en France, signe de la souplessa de
structure de fonctionnement,

= Maitrise de la gestion des activités externaliggagloyant du personnel détaché,

= Reconnaissance de la valeur professionnelle degsadens la politique d’avancement et de promotion,

= Nomination des lauréats de concours sous réservpodies compatibles avec le grade ou cadre
d’emploi obtenu.

= Structure des effectifs

Effectifs 2018 Est 2019 BP 2020

VILLE 264 268 274
PARCS 7 7 7
PORTS 7 7 7
THEATRE 5 5 5
TOTAL 283 287 293

L'évolution des effectifs reste donc maitrisée semsemble des budgets, inférieure a 300 agents, 4tb non
titulaires. Il convient de rappeler que la villeregistre la part de dépenses de personnel dandéfemnses
globales parmi les plus faibles de France (envi4#b contre 55% pour la strate), et que les créatimattes de
postes correspondent a des secteurs sur lesquesds douhaité un service supérieur (ex : police icpale,

propreté, espaces verts...). Dans ce contexte, I sftutorise donc a accroitre sa masse salar@le pes
raisons.

Par ailleurs, la variation devrait tenir compte shide net entre les départs et les entrées, ceqquiélicat
puisque les départs revétent pour la plupart uactare imprévisible (mutations, retraites, réformed’autant
gu’'unetendance au rallongement des carrieres’observe depuis plusieurs mois avec les réfogassetraites
successives.

Les entrées souhaitées sont prévisibles et conttefembauche de 6 agents (3 techniques et 3 adiratifs),

dont certains étaient restés vacants fin 2019 réeplacements poste pour poste ne sont pas coitigiabla
commune s’expose toujours au risque de demandesrdégrations d’agents détachés ou en dispordbition

prévisibles a ce jour et qui ne peut étre raisolemabnt doté. A ce stade, la prospective ne tiestquanpte de
I'impact éventuel de futurs schémas de mutualisatio

= Durée effective du temps de travail

La majorité des agents de la collectivité sont aligés : ils effectuent la durée annuelle Iégaldrduail selon
des horaires aménagés en fonction des besoins\dcespublic et de la saisonnalité de leur activité
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Effectifs 2018 Est 2019 BP 2020

Cycle 1: Agents effectuant 39h hebdomadaires 18 17 20
Cycle 2 : Agents effectuant 36h30 hebdomadaires 92 90 93
Cycle 3: Agents annualisés 173 180 180
TOTAL 283 287 293

= Avantages du personnel

Les dépenses pouvant entrer dans le champ desresamociales » envers le personnel communal cosaern
principalement I'adhésion au COS Méditerranéeglmas a I'occasion des vaeux de M. le Maire au paspn
ainsi que le Noél des enfants du personnel et kdaitbes du travail. Elles représentent 43 K€, smiins de
0,5% des charges de personnel (soit environ 150&fant).

Lesavantages en natureconsistent en une aide de la commune apporté@rskade repas de certains agents
(surveillance de cantines), la mise a dispositiom déhicule de fonction (direction générale dewises) et la
mise & disposition d’'un logement pour nécessitéolabsde service a quelques agents (gardiens dg site
municipaux). lls s’élévent a environ 30 K€ par an.

Les heures supplémentairessont récupérées pour I'ensemble des servicegxaeption des astreintes de la
police municipale et du service électrique, quimkmt lieu a paiement d’heures supplémentaires utelgs
occasionnent réellement des interventions, soitdépense annuelle d’environ 20 K€ (hors Floraliéshoter
gue la mise a disposition d’agents de la police inipale au casino, contre remboursement (60 KE€Ereéa
pleine), est temporairement exclue de ce champctmame les équipes notamment techniques, molsliets
d’élections.

= Evolution de la structure et du montant des dépense

Les évolutions prévisionnelles tiennent compteidgmcts de I'accord PPCR (Parcours professionnatsieres
et rémunérations), et de I'impact lié aux mouverselg personnel, passés et a venir. |l est retenu3820 une
augmentation de 37 K&sur I'atterrissage 2019 se décomposant en :
- un glissement vieillesse-technicité (GVT) de 0,59 les rémunérations chargées des personnels non
saisonniers en cours, soit environ +50 K€ ;
- un recours aux saisonniers et heures supplémentaigmenté de 2 tours d’élections mais diminué des
besoins liés aux Floralies, soit -50 K€ ;
- larrivée de 6 nouveaux agents a temps plein, maidélisés sur une demi-année, la date d’arrivée de
chacun réclamant en moyenne ce délai aprés lantel@e@nnonces, soit +120 K€ ;
- un effet de noria sur les départs en retraite K&

Le montant du régime indemnitaire correspond apprattvement a 21% du traitement indiciaire.
Le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 demande ugéeigion sur leNBI (nouvelles bonifications indiciaires,

accordées sur les postes exigeant une technigtiéypigre) : elles sont évaluées a environ 40 K€les 200 K€
de l'article budgétaire les comptabilisant et deumase maintenir a ce niveau pour 2020 et la suite

= Remboursements de charges

Il convient de rappeler qu'une partie des chargespdrsonnel figurant en dépenses est remboursée a |
commune (chapitre 013, figurant en recettes).

Le détachement des agents auprés des concessasndaiservice publics (restauration scolaire efigi péri
et extrascolaires a ce jour) ne rompt pas leursslavec les Caisses de retraite des fonctionntaramriaux
(CNRACL). Ainsi, comme sur les exercices précédeletdélégataire est chargé de récupérer les tiotisa
mensuelles a la source, et reverse la somme dadlécta commune, qui se charge de liquider I'enkeiads
cotisations auprés des caisses concernées.
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Le solde du chapitre 013 correspond au remboursestatistique des indemnités d’assurances de $sque
statutaires pour les agents non détachés.

Plan pluriannuel d’investissement (PPI)

| 2020 2021 2022 2023
Programmation en AP/CP
AP/CP 17.01 - Tx Conservatoire de I'Olivier 14000 €
AP/CP 17.02 - Tx réhab® Stade Picotiéres 55000 € 55000 €
AP/CP 18.01 - Interventions Loi SRU 6380400 € 2914900 €
AP/CP 18.02 - Tx réhab® Batterie de la Cride 701632 € 200000 €
AP/CP 18.03 - Tx réhab® Fort Gros Cerveau Est 694 000 € 530000 €
AP/CP 18.04 - Tx constr® Centre Equ. Loisirs (HT) 3000000 € 500000 €
AP/CP 19.01 - Tx const® Créche Poussaraque 447000 € 500000 €
AP/CP 19.02 - Tx const® Centre Aéré Guicharde 190000 € 1500000 €
AP/CP 19.03 - Carbone Champs Fleuris 4514 856 € 1380000 € 1300000 €
AP/CP 19.06 - Sécurisation Syst d'Information 296 000 € 155000 € 128 000 € 60000 €
|SOUS-TOTAL 16 292 888 € 7734900 € 1428000 € 60 000 €
Crédits annuels (hors AP/CP)
URBANISME - SECURITE - ACCESSIBILITE 290000 € 240000 € 240000 € 240000 €
SERVICES TECHNIQUES 25000 € 25000 € 25000 € 25000 €
PROPRETE URBAINE 425000 € 35000 € 185000 € 35000 €
FESTIVITES - ATELIERS MUNICIPAUX 288000 € 250000 € 150000 € 150000 €
POLICE MUNICIPALE - STATIONNEMENT 237800€ 690000 € - € - £
SYSTEMES D'INFORMATION 100 000 € 80000 € 35000 € 35000 €
CULTURE - PATRIMOINE 155900 € 476 500 € - € - €
BATIMENTS 1262 600 € 714000 € 530000 € 30000 €
ECOLES 274000 € 260000 € 10000 € 10000 €
SPORTS 30000 € 250000 € 1620000 € - £
VOIRIE 531510€ 690 000 € 470000 € 470000 €
ESPACES VERTS 365000 € 190 000 € 70000 € 70000 €
PLAGES 45000 € 75000 € - € - £
DIVERS 132849 € 145000 € 90000 € 90 000 €
[sous-ToTaL | a162659€| 4120500€| 3425000€] 1155000€ |
[ToTAL | 20455547€ | 11855400€| 4853000€| 1215000¢€ |

La mise a jour du plan pluriannuel pour les 4 peicbs années établit a plus de 20 M€ les besoios po
I'exercice 2020, dont 80% en CP relatifs aux opénatvotées en AP/CP.

L'affectation des résultats 2019 (estimés comm@nacédemment a environ 8 M€ sous toutes réseroesja
permettre au prochain exécutif d'anticiper des 282f@rtir du vote du budget supplémentaire, legfE@révus
sur les années suivantes.

Les recettes attendues en 2020 représentent plus8 d¢€ et sont I'aboutissement de toutes les démesrc
engagées sur le précédent mandat, que ce soitt@remdiacquisitions dans le cadre des intervestion SRU
contre produits de cessions ou loyers capitalisésamitants, mais également d’accords de subvesntion

Le tableau ci-dessous pourrait d'ailleurs se veigraenter de nouveaux octrois de subventions, $esoles
pistes engagées a ce jour portent leurs fruits :
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Recettes [ 200 [ 20 [ 2022 [ 2033 |

LOYER CAPITALISE Casino (solde) 704210€
LOYER CAPITALISE Le Kalliste 2735743 €
LOYER CAPITALISE Pierredon Sud 1030000 €
CESSION Pierredon Sud 2367000 €
CESSION Poussaraque 4600000 €
LOYER CAPITALISE Poussaraque 460 000 €
LOYER CAPITALISE Carré Gaia 1500905 €
SUBV REG FRAT Batterie de la Cride 200000 €
SUBV DEPT ANC AIDE CNES Batterie de la Cride 203155€
SUBV REG CRET Fort Gros Cerveau Est 397996 €
SUBV DEPT AIDE CNES Fort Gros Cerveau Est 519700 €
SUBV REG CRET Centre Equestre Loisirs 745510 €
SUBV DEPT AIDE CNES Centre Equestre Loisirs 519700 €
SUBV CAF Creche Poussaraque 191000 €
SUBV REG FRAT Créche Poussaraque 200000 €
SUBV REG Dispositif Nvelles Expériences Tourist. 21000€
SUBV REG CRET Quartier Picotieres 2é tranche 463341€
CESSION Elgéa Carbone 4450000 €
LOYER CAPITALISE Lot-volume 2 Carbone 1080000 €
LOYER CAPITALISE Champs Fleuris 370000 €
18172463€ | 4586797 € - € - €

INVESTISSEMENT | BP2019  BP2020  Evol®
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Les dépenses réelles sont proposées en hauss®%e Elles se composent des 20.456 K€ d'investisame
2020 prévus au PPI ci-dessus, ainsi que la poardait’amortissement annuel normal des anciensiertsgr

Il convient de noter qu'a I'exception du solde dydr capitalisé du casino, les autres loyers da@tasont
considérés intégralement en investissement, neatssant pas par avance la date exacte d’encaissebeen
montant sera effectivement décomposé en une metitee sur les recettes de fonctionnement, la rdiffée au
chapitre 16. Cette comptabilisation ne changedams les sources et montants de financement, ff@izeemet

de maintenir un affichage prudent des recettes atetibnnement, qui participent au calcul des ratios
d’autofinancement.

Financement des investissements

Il résulte de tout ce qui précede une épargne bnuecapacité d'autofinancement(CAF) prévisionnelle
d’environ 5.275 K€ en 2020, soit 17,9% des recattedles de fonctionnement prévisionnelles, c'ediré un
niveau confortable. Ce montant correspond a I'eenédes recettes réelles de fonctionnement sudépsnses
réelles de fonctionnement, permettant :

- de rembourser en premier lieu I'annuité en capigala dette (4.184 K€),

- puis d’étre consacrée pour son solde (1.091 K€nancement des nouveaux investissements.

Les besoins de financement nets prévus au BP 2880de 12.508 K€, I'épargne nette de 1.091 KE€tapaux
11.417 K€ de produit des cessions permet donccarfamune de tenir ses engagements en ne recoura@at pa
'emprunt.

Comme précisé ci-avant, aucune mobilisation du $ashel roulement, c’est-a-dire des résultats antévjietiest
intégrée a ce BP 2020 pour le financement des fisgesnents, puisque son vote intervient avantdaure des
comptes 2019.

Niveaux d'épargne et autofinancement BP 2020

Recettes de fonctionnement courant 29371083
Dépenses de fonctionnement courant 22 426 374
Epargne de gestion 6 944 709
Résultats financiers -1165 991
Résultats exceptionnels -504 099
Epargne brute 5274 619
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 17,9%
Remboursement courant capital dette 4183 732
Epargne nette 1090 887
Dépenses réelles d'investissement 20 860 547
Recettes réelles d'investissement 8352 660
Besoin de financement 12 507 887
Produit de cession des immos 11 417 000
Mobilisation épargne nette 1090 887
Emprunts nouveaux 0

Mobilisation du fonds de roulement

Encours de dette 36 367 195
Capacité de désendettement 6,9
" HORS RECETTES DU CASINO 10,4

La capacité de désendettemenqui est le rapport entre la dette prévisionnalle31 décembre et I'épargne
brute, est un indicateur trés suivi par les établisents bancaires. Elle représente le nombre darthéoriques
gu’il faudrait consacrer au remboursement comples @émprunts en y consacrant la totalité de son
autofinancement annuel. Les pouvoirs publics Iimitée a 12 ans pour le bloc communal. Elle s'Btate
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maniére prévisionnelle a 6,9 ans. Elle peut toigedtre retraitée a 10,4 ans en 2020 en excluanelettes du

casino, conformément aux objectifs de gestion naer

Emprunts

DONNEES GENERALES

Encours au 31/12/2019 | 40550925,97 €
Durée de vie moyenne 6 ans 6 mois
Duration 5ans 8 mois
Nombre d'emprunts 46
Taux actuariel 3,03%
Taux moyen 3,27%

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR TYPE DE TAUX

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR CLASSE DE RISQUE (Charte Gissler)

EURIBOR  LEP
TAUX FIXE EURIBOR LEP g
Encours au 31/12/2019 | 36 088 460,11 € 3633715,86 € 828 750,00 €
Pourcentage 89,00% 8,96% 2,04%
Nombre d'emprunts 43 2 1
Taux actuariel 3,27% 0,82% 2,17%
Taux moyen 3,59% 0,66% 2,37% TAUX FIXE

89%

1A 2A

Encours au 31/12/2019 | 39722175,97 € 828 750,00 €
Pourcentage 97,96% 2,04%

1A
REPARTITION DE L'ENCOURS PAR PRETEUR 98%

CREDIT DEXIA
CREDIT v uTUEL 2%
Encours au31/12/19 | Pourcentage F'-"l";’;;f“ 6 C::;'L
CAFFIL 12 807 007,40 € 31,58%
CREDIT AGRICOLE 11640 064,41 € 28,70%
- CAISSE

CAISSE D'EPARGNE 7536130,46 € 18,58% DEPARENE
CREDIT FONCIER 5225927,89€ 12,89% 19%
CREDIT MUTUEL 251304581 € 6,20% ACRLCOLE
DEXIA 828 750,00 € 2,04% 29%

L’encours prévisionnel au 31/12/2019 s’établit a58Q K€ et poursuit sa décroissance. Il présentéaur
actuariel global de 3,03%, une duration de 5 ar3 etis et une durée de vie moyenne de 6 ans ahi§ m
L’encours est a 89% en taux fixe et a 100% en elass

Il nest pas prévu de recours a I'emprunt sur les Grochaines années sur le budget principal de la ig.
Toutefois, la commune ne s’interdit pas de tirertipdes opportunités offertes par les marchés firan et
bancaires et du contexte de taux, en procédarg amkrations de gestion active de son encoursnpis par le
recours a des instruments financiers de couvettwaps, caps...).
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V - Budget annexe des Parcs et stationnement

A — Analyse rétrospective 2013-2018 et estimations 2019

FONCTIONNEMENT CANM4  CA0IS  CAI6  CAZO7  CAZOIS  est20l9

INVESTISSEMENT
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Résultats et fonds de roulement (FDR) CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019

Résultat de fonctionnement 884 011 1113083 1312 800 1343334 1038 242 1548 442
Reports n-1 103 916 0 45 780 848 315 279 533 1038 242
Exécution n 780 095 1113083 1267 020 495 019 758 709 510 200

Résultat d'investissement -155 672 -45 395 728 515 995 535 -161 612 -548 926
Reports n-1 280 464 -155 672 -45 395 728 515 995 535 -161 612
Exécution n -436 137 110 277 773 910 267 021 -1157 147 -387 314

Résultat global 728 338 1067 688 2041 315 2 338 869 876 631 999 517

Solde des RAR -137 345 -164 058 -201 279 -959 336 170516 0

Résultat global apres prise en compte des RAR 590 994 903 630 1840 036 1379533 1047 147 999 517

Variation du FDR (=solde mvts réels hors report) -385 782 339 350 973 627 297 554 -1462 239 122 886

Reports (=FDR n-1) 1114120 728 338 1067 688 2 041 315 2338869 876 631

Fonds de roulement (=résultat hors RAR) 728 338 1067 688 2041 315 2 338 869 876 631 999 517

Il ressort de I'analyse detepenses de fonctionnemerdgue la commune a maintenu depuis 2014 un niveau de
dépenses courantes (entretien, maintenance, rigparal) relativement stable, autour de 500 K€ parlas
augmentations attendue pour 2019 et programmé&®2mh @rrespondent a la mise en ceuvre progressive d’
programme de gros entretien (remise en peinturdods les parcs couverts), financé par la reprise de
provisions, qui ont justement été constituées darsadre entre 2016 et 2018.

Par ailleurs, la commune a accompagné la créaonaliveaux parcs de stationnement (Leclerc, tudeel
jonction Picotiéres, stade des Picotieres, nouwale « festivités » de I'Esplanade), la mise ervreew’une
qualité de service et d’équipements répondant awhats des usagers (lecture de plaque, jalonnement
dynamique...), et le développement des futurs prdjggera, Carbone, Portissol) en y consacrant depis!

des moyens humains en constante augmentation. ZaR20, il est prévu la poursuite de cette tendance.
L'assujettissement a I'lS de ce budget depuis 2@ff@t doublé sur I'exercice 2017) est maintenurp2o0,
tandis que les charges financiéres continuentdéaroissance a la faveur de la poursuite de laoiSance de
I'encours.

En ce qui concerne lescettes de fonctionnementapres 'ouverture du parc Leclerc en 2014, unégdé de
relative instabilité s’est ouverte au moment deskauration de la loi Hamon, de I'adaptation queesuivi pour

le maintien de la®l® heure non payante, puis de l'intégration des haedts au budget principal ainsi que de la
baisse tarifaire intervenues en 2017. Cette périndssé place a une stabilisation des recettesiéee en
croissance réguliere sur le périmétre des parctai®nnements actuels, en particulier grace aoxraments.
Comme chaque année, des modifications de compantedes usagers, de la fréquentation touristique, ou
l'indisponibilité ponctuelle de places de statiomamt sont susceptibles d'altérer la prévision. M&ans, la
prospective est établie a isopérimétre, et sengertd/cas échéant en fonction des situations, lmenbvenu.

Niveaux d'épargne et autofinancement CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019

Recettes de fonctionnement courant 2 140 007 2491671 2835776 2499 313 2 522 005 2629 364
Dépenses de fonctionnement courant 810 235 864 488 1073 679 1568 623 1302 276 1331683
Epargne de gestion 1329771 1627 183 1762 097 930 690 1219729 1297 681
Résultats financiers -409 817 -376 891 -386 294 -299 745 -287 866 -270 865
Résultats exceptionnels 7 908 13 686 16 429 58 831 31839 16 304
Epargne brute 927 863 1263 978 1392 231 689 777 963 702 1043 120
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 43,1% 50,4% 48,8% 27,0% 37,5% 39,4%
Remboursement courant capital dette 613 964 663 225 594 984 653 738 703 034 720 734
Epargne nette 313 899 600 753 797 247 36 039 260 668 322 386
Dépenses réelles d'investissement 1147 894 361 403 463 623 600 484 1788 396 1006 431
Recettes réelles d'investissement 0 0 0 0 65 490 806 932
Besoin de financement 1147 894 361 403 463 623 600 484 1722907 199 500
Mobilisation épargne nette 313 899 600 753 797 247 36 039 260 668 322 386
Emprunts nouveaux 448 213 100 000 640 003 862 000 0 0
Mobilisation du fonds de roulement 385 782 -339 350 -973 627 -297 554 1462 239 -122 886
Dette au 31.12 9 482 810 8919 585 8964 603 9 172 866 8 469 831 7 749 098
Capacité de désendettement 10,2 7,1 6,4 13,3 8,8 7,4

Les investissements des deux derniéres annéesucétre autofinancésans recours a I'emprunt avec une
amélioration de la capacité de désendettementpagda4 ans, et des résultats 2019 estimés soaniiME.
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B — Budget prévisionnel 2020

FONCTIONNEMENT | BP2020  INVESTISSEMENT

C — Hypothéses retenues pour I'année 2020

FONCTIONNEMENT BP201S  BP2020  Evol
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La section de fonctionnement est proposée au voteaesse de 1,15% par rapport au budget primitl©20
établi lui aussi sans reprise des résultats ant&rgonc a périmetre constant.

Il est notamment prévu une hausse de 3,68% des dépes réellesCela dit, 'augmentation représente 70 K&E,
alors que la programmation des travaux de gro®#snr repose sur 'inscription en 2020 de 460 K&dlits
contre 300 K€ en 2019 (financés par une repriséaspirovision constituée). Il s'agit donc en réafiutét d’'une
Iégére baisse apres retraitement, d'autant quéderdiettement de ce budget (avant les nouvellésaté&mns)
explique la baisse des charges financiéres.

Il est prévu par ailleurs une hausse de 1,16% degcettes réellesLa encore, c'est la reprise des provisions

qui explique cette hausse. Les seules recettesspnénelles des parcs sont établies en baisse dep&@%
prudence compte tenu de l'aléa.

Plan pluriannuel d’investissement (PPI)

2020 2021 2022 2023
Mise aux normes PIMR Arn. & Pico. 30000 €
Utilisation caution bancaire Lecl. 43 000€
Controle d'accés sanitaires 50000 €
Bornes entrées et caisses Espl. & Pico. 230000 €
Bornes Arnaldi 15000 €
Travaux voirie Espl. abords Base Nautique 50000 €
Am. pays. Espl. Abords Base Nautique 30000 €
Ouverture P3 Schuman - ventilation 200000€
Parc Leclerc-Picotiéres-extens® Agora (Schuman) 1460 000 €
Aménagement Parking Carbone 1000 000 €
Aménagement Parking Portissol 500 000 €
Enveloppe divers 32000€ 150 000 € 150 000 € 150000 €
TOTAL 680000€ | 1610000€ | 1650000€ 150000 €

La mise a jour du plan pluriannuel pour les 4 pedcbs années concerne divers aménagements de parcs,
existants ou futurs. lls seront financés pour paptr reprise des résultats, de I'épargne et parwe étant

donné qu’il s’agit d'investissements de long terme.

INVESTISSEMENT BP 2019 BP 2020 Evol°
DEPENSES 1410800 1435625 1,76%
Réelles 1394 242 1419 180 1,79%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%
Réelles hors report 1394 242 1419 180 1,79%
16 EMPRUNTS ET DETTE 720734 739 180 2,56%
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 000 32 000 220,00%
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 463 508 448 000 -3,35%
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 200 000 200 000 0,00%
Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
041  Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
Ordre 16 558 16 445 -0,68%
040 AMORTISSEMENTS 16 558 16 445 -0,68%
RECETTES 1410 800 1435 625 1,76%
Réelles 500 000 562 547 12,51%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%
1068 EXCEDENTS DE FONCTIONNEMENT CAPIT/ 0 0 0,00%
Réelles hors report 500 000 562 547 12,51%
13 SUBVENTIONS RECUES 0 0 0,00%
16 EMPRUNTS ET DETTE 500 000 562 547 12,51%
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 0 0 0,00%
Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
041  Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
Ordre 910 800 873078 -4,14%
021  VIREMENT ENTRE SECTIONS 663 105 412 351 -37,82%
040  AMORTISSEMENTS 247 695 460 727 86,01%
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Les dépenses réelles d’'investissement sont prop@sebausse de 1,79% a 1.419 Ke€. Elles se compdesnt
680 K€ d’investissements 2020 prévus au PPI citdessnsi que la poursuite de I'amortissement anmaenal
des anciens emprunts, pour 739 K€.

Financement des investissements

Il résulte de tout ce qui précede une épargne bnuecapacité d'autofinancement(CAF) prévisionnelle
d’environ 857 K€ en 2020, soit 30,2% des recettmdles de fonctionnement prévisionnelles. Ce mdntan
correspond a l'excédent des recettes réelles detibmmement sur les dépenses réelles de fonctioamem
permettant :

- de rembourser en premier lieu I'annuité en capigala dette (739 K€),

- puis d’étre consacrée pour son solde (117 K€)rmnfiement des nouveaux investissements.

Le besoin de financement prévu au BP 2020 étari8leK€, il est prévu de recourir a I'emprunt poar |
différence, soit 563 K€.

Comme précisé ci-avant, aucune mobilisation du $athel roulement, c’est-a-dire des résultats antéxietest
intégrée a ce BP 2020 pour le financement des fisgesnents, puisque son vote intervient avantdaure des
comptes 2019. Ainsi, il pourrait finalement ne p&® souscrit a 'emprunt, de la méme maniére qRGE®.

Niveaux d'épargne et autofinancement BP 2020

Recettes de fonctionnement courant 2 832 500
Dépenses de fonctionnement courant 1726 020
Epargne de gestion 1106 480
Résultats financiers -247 847
Résultats exceptionnels -2 000
Epargne brute 856 633
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 30,2%
Remboursement courant capital dette 739 180
Epargne nette 117 453
Dépenses réelles d'investissement 680 000
Recettes réelles d'investissement 0
Besoin de financement 680 000
Mobilisation épargne nette 117 453
Emprunts nouveaux 562 547

Mobilisation du fonds de roulement

Dette au 31.12 7 572 465
Capacité de désendettement 88

La capacité de désendettemergtétablit de maniére prévisionnelle a 8,8 ans@202our le budget des Parcs.

Emprunts

Encours au 31/12/2019 7749 097,88 €
Durée de vie moyenne 6ans 1 mois
Duration 5ans 5mois
Nombre d'emprunts 19
Taux actuariel 3,34%
Taux moyen 3,29%
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REPARTITION DE L'ENCOURS PAR TYPE DE TAUX

TAUX FIXE EURIBOR
Encours au 31/12/2019 7252 697,88 € 496 400,00 €
Pourcentage 93,59% 6,41%
Nombre d'emprunts 18 1
Taux actuariel 3,49% 1,17%
Taux moyen 3,45% 0,89%

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR CLASSE DE RISQUE (Charte Gissler)

1A
Encours au 31/12/2019 7749097,88 €
Pourcentage 100,00%

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR PRETEUR

Encours au31/12/19 | Pourcentage
CAFFIL 3915138,45€ 50,52%
CAISSE D'EPARGNE 2743 825,06 € 35,41%
CREDIT AGRICOLE 1008312,61€ 13,01%
CREDIT MUTUEL 81821,76 € 1,06%

EURIBOR
6%

TAUX FIXE
94%

1A
100%
CREDIT CREDIT
AGRICOLE MUTUEL
13

CAFFIL

CAISSE 51%

D'EPARGNE
35%

L’encours prévisionnel au 31/12/2019 s'établit &4B. KE et poursuit sa décroissance. Il présentdaur
actuariel global de 4,56%, une duration de 5 aBsmbis et une durée de vie moyenne de 6 ans eisl m
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VI - Budget annexe des Ports

A — Analyse rétrospective 2013-2018 et estimations 2019

FONCTIONNEMENT CANM  CAZIS  CANNG  CAZOI7  CAZ0IS  esta0i9

INVESTISSEMENT
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Résultats et fonds de roulement (FDR) CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019

Résultat de fonctionnement 120 364 1359583 -266 058 1146 883 3076 914 3 095 656
Reports n-1 96 130 120 364 0 -266 058 56 000 1776 914
Exécution n 24234 1239219 -266 058 1412941 3020914 1318 742

Résultat d'investissement 864 865 -320 543 3520312 427 931 1161913 -184 393
Reports n-1 601 600 864 865 -320 543 3520312 427931 1161913
Exécution n 263 265 -1 185 408 3840 855 -3092 382 733982 -1 346 305

Résultat global 985 229 1039 040 3254 254 1574 814 4 238 827 2911 264

Solde des RAR -256 093 -1377 409 -2494 871 -707 025 216 735 0

Résultat global aprés prise en compte des RAR 729 137 -338 369 759 383 867 789 4 455 562 2911 264

Variation du FDR (=solde mvts réels hors report) -12 810 53811 2215214 -1 679 440 2 664 014 -1327 564

Reports (=FDR n-1) 998 039 985 229 1039 040 3254 254 1574 814 4238 827

Fonds de roulement (=résultat hors RAR) 985 229 1039 040 3254 254 1574 814 4 238 827 2911 264

L'une des principales caractéristiques de ce budgaexe pour ce mandat a consisté en la premiasepte
réalisation d’'unambitieux programme de travaux portuaires dans le cadre du label Port Propre (station
d’avitaillement, aire de carénage, digue du phaoetons, débourbeurs...) faisant I'objet d'un arp@téfectoral

de 2014 délivré apres enquéte publique, financéapagnte de garanties d’'usage (GU).

Les dépenses réelles de fonctionnemenint cru significativement, notamment en ressoutra@waines pour
accompagner la mise en ceuvre de ce programme,cpitesi charges générales pour 'entretien des m@msmi
équipements construits, mais essentiellement sorrale I'assujettissement aux impositions fonciaresmpter

de 2015 (effet doublé sur I'exercice 2016), et dii de I'explosion des volumes de carburant achetés le

cadre de la nouvelle station d’avitaillement, pssfai se compensent en recettes.

Ponctuellement, d’autres aléas sont venus impdeterdépenses de fonctionnement, comme le paiement
d’'indemnités sur les marchés de travaux mis en e2wir 'admission en créances éteintes de titrgmyds
accumulés au fil du temps par les exploitants ssifsedu chantier naval des Baux.

Les recettes de fonctionnementsont portées depuis 2015 par les ventes de gesadtisage, malgré une
comptabilisation en recettes d’investissementaselle année 2016.

Compte tenu des conditions particulieres du moddirdmcement des principaux investissements, etade
décorrélation entre I'encaissement des recettéssetngagements de dépenses, la commune a eulgraeis
recours a des crédits relais depuis 2015 pouraigsns budgétaires.

Pour y pallier en partie, il a été décidé de metimeplace, & compter de 2019, des AP/CP pour deauk et
opérations non encore engagés. En 2019, le trandésr débourbeurs sont venus minorer le besoin de
financement du budget des Ports, la compétenceiassa la GEMAPI ayant été transférée a la CASSgaet
voie de conséquence I'actif et la quote-part dditrélais correspondante (passée en phase d'as@mient).

Enfin, les aléas de chantier ont fait que certaigéatisations ont pris du retard (ex : comptoitundl maritime),
alors que certaines subventions ont déja été pergueengagées dés 2018 pour des opérations noneenco
débutées (ex : coffre d'amarrage, réhabilitatioa deais Wilson et Esménard), ce qui explique utienaton

de résultats 2019 d’environ 3 ME.
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INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT
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C — Hypotheses retenues pour I'année 2020

FONCTIONNEMENT BP 2019 BP 2020 Evol®
DEPENSES 4 888 456 4780703 -2,20%
Réelles 2000179 2012 543 0,62%
002  EXCEDENT ANTERIEUR REPORTE 0 0 0,00%
Réelles hors report 2000 179 2012 543 0,62%
011  CHARGES A CARACTERE GENERAL 1 346 667 1 360 000 0,99%
012  CHARGES DE PERSONNEL 500 000 533 000 6,60%
65 CHARGES DE GESTION COURANTE 3500 3520 0,57%
66 CHARGES FINANCIERES 98 012 58023 -40,80%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 50 000 58 000 16,00%
68 PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 0 0 0,00%
69 IS 2 000 0 -100,00%
Ordre 2888277 2768 160 -4,16%
023  VIREMENT ENTRE SECTIONS 2634 101 2 450 288 -6,98%
042  AMORTISSEMENTS 254 176 317872 25,06%
RECETTES 2495 842 4780703 91,55%
Réelles 4 812 000 4704 247 -2,24%
002  EXCEDENT ANTERIEUR REPORTE 0 0 0,00%
Réelles hors report 4 812 000 4 704 247 -2,24%
013  ATTENUATION DE CHARGES 0 0 0,00%
70 VENTES, PRODUITS DU DOMAINE 4 812 000 4704 227 -2,24%
75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 0 20 0,00%
76 PRODUITS FINANCIERS 0 0 0,00%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 0 0,00%
78 REPRISES SUR PROVISIONS SEMI-BUDG 0 0 0,00%
Ordre 76 456 76 456 0,00%
042  AMORTISSEMENTS 76 456 76 456 0,00%

La section de fonctionnement est proposée au vobaisse de 2,20% par rapport au budget primiti2@tabli
lui aussi sans reprise des résultats antérieurs @@érimetre constant.

Il est prévu une légére hausse (0,62%) des dépenséelles. Dans le détail, les charges générales sont
proposées en hausse de 0,99%, et les charges steupelr sont anticipées en hausse, notamment ddefdé
mobilisation des personnels chargés de la pourdeita réalisation du programme. La redevance dtiepar
'Etat pour la construction du coffre d’amarrageest’ pas prévue a ce stade, puisque ni son montagsn
modalités de versement ne sont connus a ce joureamche, il est prévu les crédits nécessaires Ipaachat

de 2 garanties d’'usage 1994.

De méme, les charges financiéres sont prévuesissebguisqu'au BP 2019 était considéré le remizooent

de l'annuité compléte de I'emprunt financant lebaébeurs dans I'attente des nouveaux statuts GASBSB

(arrété préfectoral pris le 11 juin 2019), maigglhtégrent tout de méme une prévision de reGursemprunt
relais en cours d’année, puisqu’a partir dyanvier 2020, la trésorerie du budget des Pore différenciée de
celle de la commune.

Il est prévu par ailleurs une baisse des recettegelles (-2,24%).Dans le détail, les postes de ventes de
carburant et de prestations refacturées resteblestgar rapport a la prévision 2019, les recetgefocations
sont attendues en hausse de 2,5% conformémenigiriéntation anticipée proposée en conseil portueirke
solde est constitué des ventes de garanties d'(peg@osé a 3162 K€ contre 3300 K€ au BP 2019).

L’année 2020 devrait marquer la fin de 1% phase du programme de travaux portuaires. Leseélsrde
prospective devraient alors étre mieux maitrisétamment en termes de traitements et retraitements
comptables, impacts fiscaux, recalibrage des plategactualisation du colt du service rendu. Cermdiqué
depuis plusieurs années, la commune travaillerz @on2020 a laefonte et si possible la simplificatiodes
grilles tarifaires applicables a compter dd' janvier 2021.
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Plan pluriannuel d’investissement (PPI)

2020 2021 2022 2023
Hors programme de travaux portuaires
Acquisition potence léve personne PMR 5000€
Tests, fourniture et pose appareils wifi 20000 €
Travaux Port de la Gorguette 180000 €
Acquisition barque alu 40000 €
SOUS-TOTAL 205 000 € 40000 € - - €
Programme de travaux portuaires
Hors AP/CP
Av 1 MOE Maison des pécheurs 25000 €
Av 3 Marché travaux Pontons 40000 €
Av 2 Lot 1 Base Nautique 70000 €
Av 1 Lot 2 Base Nautique 22000 €
Av 1 Lot 3 Base Nautique 7000 €
Av 3 MOE Comptoir Cult. Maritime 30300€
Tx compl. Comptoir Cult. Maritime 200000 €
Amén. voirie Comptoir Cult. Maritime 50000 €
Amén. paysager Comptoir Cult. Maritime 70000 €
Mobilier Comptoir Cult. Maritime 60000 €
Traitement fresque Comptoir Cult. Maritime 15000 €
SOUS-TOTAL 574300 € 15000 € - - €
AP/CP 19.04 - Travaux portuaires 2éme phase
Travaux de constr. Maison des pécheurs 50000 € 863 000 €
Travaux de constr. REhab® ex-capitainerie 395000 €
Travaux de constr. Coffre d'amarrage 496 000 €
Travaux de constr. Extens® aire carénage 115000 € 289 000 €
SOUS-TOTAL 1056 000 € 1152000 € - - €
AP/CP 19.05 - Travaux portuaires 3¢me phase
Réhabilitation quais Wilson & Esménard 2 500000 € 3000000 €
SOUS-TOTAL 2500000€ | 3000000€ - - €
AP/CP 20.01 - Travaux portuaires 4éme phase
Réhabilitation quai De Gaulle 100000€| 2800000€ | 3300000€
SOUS-TOTAL - € 100000€ | 2800000€ | 3300000€
[ToTAL 4335300€ | 4307000€| 2800000€| 3300000¢€ |

V7P

La mise & jour du plan pluriannuel pour les 4 padabs années comporte la mise a jour des AP/CPvdigas,
et la distinction en 2 AP/CP distinctes des opératide réhabilitation des quais, dont la 20.01sgua& proposée
au vote du conseil municipal a I'occasion du vaieBé® 2020.

Evidemment, l'affectation des résultats 2019, toamme Il'actualisation des ventes de garanties daisa
effectives, pourra permettre au prochain exécuatifribdifier le cadencement des opérations des 2@20tia du
vote du budget supplémentaire si les projets eh&dam stade plus avancé, ainsi que d’anticiper doupartie
des investissements prévus en 2021. Les recetfesi@ss a ces travaux sont attendues comme suit :

Recettes [ 200 | 20021 | 2022 | 203 |
SUBV REG Ecole de plongée projet capitainerie 118134 €

SUBV AG EAU Solde études coffre d'amarrage 30000€

SUBV AG EAU Travaux coffre d'amarrage 200000 €

SUBV REG CRET Construction Base Nautique 200000 €

SUBV REG CRET Construction Maison Pécheurs 280000 €

TOTAL 318134 € 230000 € 280000 € - €
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INVESTISSEMENT BP 2019 BP 2020 Evol°®

DEPENSES 2888277 7086 294 145,35%
Réelles 2811821 7 009 838 149,30%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%
Réelles hors report 2811821 7 009 838 149,30%

16 EMPRUNTS ET DETTE 1275136 2674538 109,75%

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 80 000 25 000 -68,75%

21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5000 265 000 5200,00%

23 IMMOBILISATIONS EN COURS 1451 685 489 300 -66,29%
AP/CP 19000004 Tvx portuaires 2é phase 1056 000 0,00%
AP/CP 19000005 Tvx portuaires 3é phase 2 500 000 0,00%
AP/CP 20000001 Tvx portuaires 4é phase 0 0,00%
Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
041  Opérations patrimoniales 0 0 0,00%

Ordre 76 456 76 456 0,00%
040 AMORTISSEMENTS 76 456 76 456 0,00%
RECETTES 2888277 7086 294 145,35%
Réelles 0 4318134 0,00%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%

1068 EXCEDENTS DE FONCTIONNEMENT CAPIT/ 0 0 0,00%

RRI hors reports 0 4318134 0,00%

13 SUBVENTIONS RECUES 0 318134 0,00%

16 EMPRUNTS ET DETTE 0 4 000 000 0,00%

23 IMMOBILISATIONS EN COURS 0 0 0,00%
Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
0 041  Opérations patrimoniales 0 0 0,00%
Ordre 2888277 2768 160 -4,16%
021 VIREMENT ENTRE SECTIONS 2634101 2 450 288 -6,98%

040 AMORTISSEMENTS 254176 317872 25,06%

Les dépenses réelles d’investissement sont propasgdausse de 149%. Elles se composent des 4835 K
d’investissements 2020 prévus au PPI ci-dessusj qire la poursuite de I'amortissement annuel nbdea
anciens emprunts, pour 75 K€ et du dernier créddis de 2.600 K€ (échéance janvier 2020). Lesttese
réelles tiennent compte des subventions attenduesprécédemment et d’un crédit relais de 4 ME£.

Financement des investissements

Il résulte de tout ce qui précede une épargne bnuecapacité d'autofinancement(CAF) prévisionnelle
d’environ 2.692 K€ en 2020, soit 57,2% des recetéedles de fonctionnement prévisionnelles. Ce amunt
correspond a I'excédent des recettes réelles detibmmement sur les dépenses réelles de fonctiommem
permettant :

- de rembourser en premier lieu I'annuité en capigala dette (2.675 K€),

- puis d’étre consacrée pour son solde (17 K€) anfiement des nouveaux investissements.

Le besoin de financement prévu au BP 2020 étaatler K€ (4.335 K€ d'investissements, auxquelsihdent
de déduire les 318 K€ de subventions externes gustituent des ressources propres), le budget das P
consacrerait cette épargne nette de 17 K€ et neibarl’emprunt pour le solde, soit 4 M€,

Comme précisé ci-avant, aucune mobilisation du $athel roulement, c’est-a-dire des résultats antésjietiest

intégrée a ce BP 2020 pour le financement des fisgesnents, puisque son vote intervient avantdaue des
comptes 2019. Cette faculté sera possible a cordpteote du budget supplémentaire 2020.

ROB2020 32



Niveaux d'épargne et autofinancement BP 2020

Recettes de fonctionnement courant 4704 247
Dépenses de fonctionnement courant 1896 520
Epargne de gestion 2807 727
Résultats financiers -58 023
Résultats exceptionnels -58 000
Epargne brute 2691704
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 57,2%
Remboursement courant capital dette 2 674 538
Epargne nette 17 166
Dépenses réelles d'investissement 4335 300
Recettes réelles d'investissement 318134
Besoin de financement 4017 166
Mobilisation épargne nette 17 166
Emprunts nouveaux 4 000 000

Mobilisation du fonds de roulement

Dette au 31.12 4537 403

Capacité de désendettement 1,7

La capacité de désendettemers’établit de maniére prévisionnelle & 1,7 ans @02pour le budget des Ports,
selon les hypothéses retenues. Les garanties @usagont pas retraitées, puisque les premiérdssveh les
réalisations qu’elles ont financées font désormaisie intégrante de ce budget pour une part ngligeable.

Emprunts

Encours au 31/12/2019 3211940,86 €
Durée de vie moyenne 0an 9 mois
Duration 0an 8 mois
Nombre d'emprunts 4
Taux actuariel 1,16%
Taux moyen 1,28%

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR TYPE DE TAUX

TAUX FIXE
Encours au 31/12/2019 3211940,86 €
Pourcentage 100,00%
Nombre d'emprunts 4
Taux actuariel 1,16%
Taux moyen 1,28%

REPARTITION DE L'ENCOURS PAR CLASSE DE RISQUE (Charte Gissler)

1A
Encours au 31/12/2019 3211940,86 €
Pourcentage 100,00%
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REPARTITION DE L'ENCOURS PAR PRETEUR

Encours au31/12/19 | Pourcentage
CREDIT AGRICOLE 2 600 000,00 € 80,95%
CAISSE D'EPARGNE 558 049,95 € 17,37%
CAFFIL 53890,91€ 1,68%

CAISSE CAFFIL
D'EPARGNE 2%
17%

CREDIT
AGRICOLE
81%

L’encours prévisionnel au 31/12/2019 s'établit 212 K€, se décomposant en 612 K€ d’emprunts higies du
budget des Ports, et 2.600 K€ de dernier créditseéstant a rembourser. L’encours est a 100%xfibee.
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VIl - Budget annexe du Théatre

A — Analyse rétrospective 2017-2018 et estimations 2019

FONCTIONNEMENT AW cAms est2019

INVESTISSEMENT
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L'analyse porte sur une période réduite (création2817) et est marquée par les tentatives de peatila
procédure des produits constatés d’avance en mat@billetterie, qui été préte et aurait pu étrmtabilisée
dées 2018 avec I'accord du percepteur. L'estima®ioh9 en tient compte, avec une estimation de edsidt 135
K€, correspondant peu ou prou a I'excédent suspestacles depuis 3 ans.

Ainsi, le financement des investissements réajiséde Théatre a été rendu possible sans recoliemgrunt,
mais en mobilisant soit I'épargne nette annuelteygnant de la subvention communale en contrepeese
sujétions de service public comme indiqué précédemnsoit le fonds de roulement.
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B — Budget prévisionnel 2020

FONCTIONNEMENT | BP2020  INVESTISSEMENT

C — Hypotheses retenues pour I'année 2020

FONCTIONNEMENT BP2019 BP0 Ewol
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La section de fonctionnement est proposée au vobasse de 3,78% par rapport au budget primiti©2@tabli
lui aussi sans reprise des résultats antérieurs @@eérimetre constant.

Il est notamment prévu une baisse de 4,17%ddpenses réellesDans le détail, les charges générales sont
proposées en baisse de plus de 5%, notammentsemn ide la décision prise d’internaliser, a effembifistant, la
prestation de programmation artistique a comptdadaison 2020/2021, donc effective depuis septe2d19.

La baisse demecettes réellesest équivalente. Cette prestation étant une datdrarécédemment imposée par la
commune, elle était financée intégralement paukavention communale versée. Il est donc proposébaisse
de 70 K€ de la subvention communale.

Le budget 2020 est établi sur une base quasimentidggie aux années précédentes (nombre de spsctadie

moyen, spectacles essentiellement en coréalisatefacturation de frais, taux de partage des mesete
billetterie avec les producteurs...).

Plan pluriannuel d’investissement (PPI)

2020 2021 2022
Accessibilité élévateur pour scéne 20000€
Accessibilité aménagts divers portes accés 6077 € 10000 €
Enveloppe divers, modernis® matériels 28077 € 22077 €
TOTAL 26077 € 28077 € 32077 €

A ce jour, les investissements projetés pour 2@20 &évalués a 26 K€. Toutefois, I'affectation désultats 2019
pourra permettre au prochain exécutif, dés le datbudget supplémentaire 2020, d’'anticiper touparie des
investissements prévus en 2021.

INVESTISSEMENT BP 2019 BP 2020 Evol®
DEPENSES 41 832 38168 -8,76%
Réelles 26 549 26 077 -1,78%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%
Réelles hors report 26 549 26 077 -1,78%
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0,00%
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 26 549 26 077 -1,78%
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 0 0 0,00%
Opérations patrimoniales 9501 0 -100,00%
041  Opérations patrimoniales 9 501 0 -100,00%
Ordre 5782 12 091 109,11%
040  AMORTISSEMENTS 5782 12 091 109,11%
RECETTES 41 832 38 168 -8,76%
REELLES 0 0 0,00%
001  RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 0 0 0,00%
1068 EXCEDENTS DE FONCTIONNEMENT CAPIT/ 0 0 0,00%
Réelles hors report 0 0 0,00%
13 SUBVENTIONS RECUES 0 0 0,00%
Opérations patrimoniales 9501 0 -100,00%
041  Opérations patrimoniales 9501 0 -100,00%
Ordre 32331 38 168 18,05%
021  VIREMENT ENTRE SECTIONS 0 0 0,00%
040  AMORTISSEMENTS 32331 38 168 18,05%

Les dépenses réelles sont proposées, de ce failegame baisse de 1,78%. Elles sont en lien avec
l'autofinancement dégagé (amortissements).
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Financement des investissements

Il résulte de tout ce qui précede une épargne bnuecapacité d’'autofinancement(CAF) prévisionnelle
d’environ 26 K€ en 2020, soit 1,5% des recettelagele fonctionnement prévisionnelles. Ce montprasi a
I'équilibre au regard des montants considérésgespond a I'excédent des recettes réelles de fometment sur
les dépenses réelles de fonctionnement, essemtaile du fait de [Iactivité de spectacles, et
permettant d’autofinancer les nouveaux investissgsn@6 K€) sans recourir a 'emprunt.

Comme précisé ci-avant, aucune mobilisation du $athel roulement, c’est-a-dire des résultats antéxietest
intégrée a ce BP 2020 pour le financement des tisgesents, puisque son vote intervient avantdaum des
comptes 2019.

Niveaux d'épargne et autofinancement BP 2020

Recettes de fonctionnement courant 1401 700
Dépenses de fonctionnement courant 1695 123
Epargne de gestion -293 423
Résultats financiers 0
Résultats exceptionnels 319 500
Epargne brute 26 077
Taux d'épargne brute (ép brute / RRF) 1,5%
Remboursement courant capital dette 0
Epargne nette 26 077
Dépenses réelles d'investissement 26 077
Recettes réelles d'investissement 0
Besoin de financement 26 077
Mobilisation épargne nette 26 077
Emprunts nouveaux 0

Mobilisation du fonds de roulement

Dette au 31.12

Capacité de désendettement 0,0

Emprunts

Ce budget ne recourt pas a I'emprunt.
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VIl — Approche consolidée

Il convient de noter en préambule que le CCASERIC de Tourisme ne font pas partie de la consididani
les structures intercommunales auxquelles la corenagthére, car ils constituent des entités juridiciueart
entiére.

D’un point de vue analytique I'approche consolidée apporte peu d’informatigpestinentes, du fait de
I'addition de chiffres ne répondant ni aux mémegdaes ni aux mémes principes, et s'adressant rbgalea

des publics ou usagers parfois trés différentsamotent dans les communes touristiques. Les réalisat
majeures prévues sur le port et les parcs démartdiaiieurs la volatilité des chiffres des SPI®, @mparaison
du budget principal.

Par ailleurs, les principaux ratios financiers deparaisons (« ratios obligatoires ») ne valemtitienellement
gue pour les budgets principaux et pas pour legdtsdannexes. Certains existent de maniére glékaks

niveau du « bloc communal » (ensemble des commends leurs EPCI), du fait de I'organisation désaiam
complexe du partage des compétences sur les i@sitonais n'apportent pas d’information pour ueels

commune, prise isolément de son EPCI de rattachiesh€les autres communes du territoire.

Les chiffres totaux résultant de tout ce qui précésh prenant pour périméetre de consolidation ;L L+
PARCS + PORTS + THEATRE, et leur mise en perspe@®20 sont les suivants :

Niveaux d'épargne et autofinancement CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 est 2019 BP 2020
Recettes de fonctionnement courant 34 182 366 36 137 136 35712623 34210011 38436718 38187736 38309 530
Dépenses de fonctionnement courant 25539 791 26 774 571 27 472 863 26129 511 26122 475 28517 922 27 744 037
Epargne de gestion | 8 642 575 | 9 362 565 i 8239761 | 8080499 i 12314 242 i 9 669 814 i 10 565 493
Résultats financiers -2 432 760 -2 176 469 -2161 442 -1876 747 -1722 651 -1603 683 -1471 861
Résultats exceptionnels 139 651 244 976 63 353 127379 -452 386 -599 888 -244 599
Epargne brute 6 349 466 7431071 6141672 6331131 10 139 205 7 466 243 8849 033
Remboursement courant capital dette 4314 302 4367 569 5855311 4593 901 7 658 160 6230561 7 597 450
Epargne nette 2035 164 3063 502 286 361 1737 230 2481 045 1235682 1251584
Dépenses réelles d'investissement 8814 432 7 678 492 10497 331 8488 463 10 395 994 16 417 999 25901924
Recettes réelles d'investissement 4619724 3870 285 4911010 3255802 3951911 4714530 8670794
Besoin de financement i 4194 708 i 3 808 208 i 5586 321 i 5232 661 i 6 444 083 i 11703 469 i 17 231130
Produit de cession des immos 2515 78 930 47 208 67 499 335 6133 11 417 000
Mobilisation épargne nette 2035 164 3063 502 286 361 1737230 2481045 1235682 1251584
Emprunts nouveaux 2209 554 3300 689 9 396 500 4262 000 6 130 000 6771267 4 562 547
Mobilisation du fonds de roulement -52 525 -2634913 -4 143 747 -834 068 -2167 297 3690 387

Encours de dette 53 209 773 52 144 836 55 684 937 55353 036 56 707 319 51511 965 48 477 063
Capacité de désendettement 8,4 7,0 9,1 87 56 6,9 55
Synthéese

Le projet de BP 2020 consolidé présenté dans ce RGcte pleinement les nouvelles lois d’encadneahes
gestions publiques, a savoir :

- un taux de croissance moyen de 0,95% des dépearalEsrde fonctionnement depuis 2017 (<1,2%)

DRF CA 2017 BP 2020 |Ev° moy ann||Cap Désend | CA 2017 BP 2020
VILLE 23695186 24126492 0,60%| [VILLE 9,0 6,9
PARCS 1869675 1975867 1,86%| |PARCS 13,3 8,8
PORTS 1931776 2012543 1,37%| |PORTS 58 2,1
THEATRE 1508524 1725623 4,58%| [THEATRE 0,0 0,0
TOTAL 29005161 29840525 0,95%| |TOTAL 8,7 5,5

- une capacité de désendettement prévisionnellecdans, (<12).
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