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| - Préambule

A - Cadre général

= Le débat d’orientation budgétaire (DOB)

Le débat d'orientation budgétaire (DOB) est étape obligatoire et préalableau vote du budget primitif (BP)
prévue a l'article L.2312-1 du code général detectiVités territoriales (CGCT), applicable auxi#tssements
publics administratifs des communes de plus de(3tBbitants.

Les orientations budgétaires doivent faire I'olijain débat au sein de I'assemblée délibérante kEdeux
mois qui précédentle vote du budget primitif, ce débat intervenamtsid’'une séance distincte du conseil
d’administration dans les conditions fixées pa€lglement intérieur.

Le débat d’orientation budgétaire a pour objet diparer 'examen du budget en donnant aux admeibéstrs
les informations qui leur permettront d’exercerrlpouvoir de décision a I'occasion du vote du BRolrte sur
les orientations générales a retenir pour I'exercgivant mais aussi pour les années futures, regtidn des
priorités et des choix budgétaires proposés prédietif. Il fait désormais I'objet d’'un vote formel.

= Le rapport d’'orientation

L'article 107 de la loi NOTRe (Nouvelle Organisatiderritoriale de la République) du 7 aolt 201®mplété
les dispositions du CGCT relatives a la forme ettantenu du débat. Ainsi, pour les communes de @éus
10.000 habitants et leurs établissements publiosrastratifs, il est prévu la production d’'uapport sur les
orientations budgétaires les engagements pluriannuels envisagés, la steuet la gestion des emprunts.

Par ailleurs, le décret n°2016-841 du 24 juin 2@l&mplété ces obligations par la production diimfations
relatives ala structure et I'évolution des effectifs, des dépmses de personne{comportant notamment des
éléments sur la rémunération tels que les traitesnemiciaires, les régimes indemnitaires, les mdas
bonifications indiciaires, les heures supplémeatarémunérées et les avantages en nature), aiasiaqdurée
effective du travail.

Enfin, le Il de I'article 13 de la loi de programtizm des finances publiques (LPFP) pour les ang6&8 a 2022
dispose qu’'a I'occasion du DOB, la collectivité thpiésenter ses objectifs concerniatolution des dépenses
réelles de fonctionnementexprimées en valeur, en comptabilité généraleadsettion de fonctionnement, et
I’évolution du besoin de financement annuel, pourénsemble de ses budgets

= Publication

Il est donc proposé de calquer la présentationodestations budgétaires du CCAS de Sanary-surddere
modéele de présentation de la commune.

Le débat afférent a la présentation du rapport aldigatoirement faire I'objet d'une délibératiopégifique, et
doit étre transmis au représentant de I'Etat dami#partement. Le rapport est mis a dispositiopuhlic qui en
est avisé par tout moyen, notammiensite internetofficiel de la commune.

Ce dernier vient d’étre complétement refondu il guglques jours. Les états financiers (CA et BHFR@B sont
désormais disponibles a I'adresse suivattip://www.sanarysurmer.com/votre-mairie/budgetaieile.html
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B - Remarques liminaires

= Dates de vote

La CCAS de la commune de Sanary-sur-Mer a pouttinddbide voter ses budgets primitifs avant la daté®d
janvier de I'exercice concerné.

En 2018, il avait d0 repousser cette date au déementaire du 15 avril en raison d’'un changemeajeur
des logiciels Finances et Ressources Humainesapamhmune de Sanary-sur-Mer, dont le CCAS bénéliese
moyens supports. Il convient de préciser a ce mopuoe le CCAS est de ce fait passé en «full
dématérialisation » alfloctobre 2018. Il peut donc revenir a ses calerglde vote habituels.

Les dates de vote du ROB et du BP 2019 au Con&ahdnistration sont prévues respectivement aux 28
novembre et 20 décembre 2018, sachant que leatlétai ces deux séances ne peut Iégalement excéulss 2

= Reprise des résultats antérieurs

De ce fait, le budget primitif 2019 ne pourra paie @oté avec la prise en compte des résultats,20i$e sont
pas encore connus a la date d'élaboration du préapport. Les estimations données dans ce docupuamt
I'exercice 2018 le sont ainsi a titre indicatif,sBas sur des situations d’exécution budgétair¢éaséau 3"
trimestre 2018, susceptibles de varier selon Véétiréelle des trois derniers mois de l'année 2(Hes
integrent néanmoins le projet de Décision modifieat2018 dont le vote est prévu lors du méme cobnsei
d’administration ou sera voté le ROB 2019.

= Crédibilité des hypothéses retenues

Les prospectives présentées dans ce document tabilteg en toutes sincérité et prudence, ainsimu’e
correspondance avec les orientations budgétairéa demmune, qui pourvoit & la majorité des ressesidu
CCAS. Seul un événement non prévisible et d'undiquéiere importance serait donc susceptible drelté
significativement les orientations contenues dandacument.

C - Analyse des besoins sociaux

L’'analyse des besoins sociaux (ABS) est consacaéd Article R.123-1 du CASF et par l'article 1 ddecret
n°95-562 du 6 mai 1995 et le Décret n°2016-824 Hjuih 2016.

Les centres communaux et intercommunaux d'actioralgsodoivent procéder a une analyse des besoaisuso
de I'ensemble de la population qui reléve d'euxiothmment de ceux des familles, des jeunes, desmpes
agées, des personnes handicapées et des persortifficelté, donnant lieu a un rapport effectuécurs de
I'année civile qui suit le renouvellement des cdssaunicipaux.

Depuis 2014, le CCAS méne une collecte de données divers domaines d’interventions sociales : la
démographie, la petite enfance, I'éducation, lasilfas, les jeunes, le logement I'emploi et l'ingen, la
précarité, l'urgence sociale, le handicap, la l@stle et la dépendance, etc... Il est a noter gtie collecte
s'inscrit dans une démarche partenariale, en siapgusur I'équipe du CCAS, les services municipairsi
gue les partenaires institutionnels et associetiésvenants sur la commune.

L'analyse de ces données et de leur évolution pectreue année de dégager des axes prioritairemgére

d'action sociale, ayant pour objectifs le déploietme nouvelles actions, le maintien ou le réajuste des
actions en cours, et I'échange sur les pratiquefegsionnelles.
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Les Rapports d'activité du CCAS s’alimenteront daten panorama social qui s'étoffera d’année enéann
afin de se rapprocher progressivement de I'ABgt&mposée par les pouvoirs publics pour I'anné120

En 2018, le CCAS a échangé avec les chargés deomids Dispositif régional d'observation sociale, e
réfléchit a la valorisation des informations comgigs dans le panorama social établi en 2017. Dg®@tions
de prestations ont été formulées, allant de I'timerde tableaux de bord dans le document exigte’a la

refonte de l'intégralité de ce dernier. Il pouréite opté pour le premier niveau de prestatiopqsé (prestation
estimée a 2 500 €).

Il - Contexte économique et institutionnel

A - Contexte économique international et national

= Indicateurs

2016 2017 Est. 2018 Prév. 2019
Croissance du PIB
Monde +3,1% +3,7% +3,7% +3,2%
Etats-Unis +1,6% +2,2% +2,9% +1,9%
Chine +6,7% +6,9% +6,4% +6,0%
Zone euro +1,9% +2,4% +2,0% +1,6%
France +1,1% +2,3% +1,7% +1,7%
Inflation
Zone euro +0,2% +1,5% +1,8% +2,0%
France +0,2% +1,0% +1,8% +1,4%
Chémage
France 9,8% 9,1% 8,7% 8,5%

= International

Le contexte économique international a été paréicerinent favorable en 2017, di notamment a unssance
forte et homogéne dans I'ensemble du monde, e dade d'intérét exceptionnellement bas. Il estetevmoins
favorable, notamment en amorgant un tassement atesee trimestre 2018. Un ralentissement est atten
Etats-Unis en raison des limites de ses capac@d¢satuction, d’une appréciation du dollar et d’lnaeisse des
tarifs douaniers. L'économie de la zone euro, apresebond a +2,4% en 2017, connait le méme tasgeme
(+2,0% attendu en 2018), et devrait voir sa croissa nouveau ralentir en 2019 (+1,6%).

= France

L’économie frangaise a suivi la méme dynamiquerdéssance, en connaissant un pic de croissance3ée eh
2017, suivi d'un ralentissement au premier seme®@®8. Au-dela de I'environnement mondial, plusseur
éléments se sont trouvés réunis en début d’anndéegxpliquer ce ralentissement, comme la hausda @SG
et la hausse des taxes sur les carburants, ellens@joutant a la hausse du prix du baril de pétrbks
premiers effets de la suppression de la taxe d&@m pour 80% des foyers fiscaux sont attendusr po
'automne 2018 et devraient contribuer & une mai#leconsommation des ménages. Sur I'année, cedstci
attendue en repli en 2018 et 2019.

La trajectoire des finances publiques retenueg@golivernement retient une croissance de +1,79%9E8, 2insi

gu’un taux de croissance identique de +1,7% chaoumete jusqu’en 2022, scénario optimiste qui est di@
convaincre tous les observateurs, qui retiennerdritage des hypothéses entre 1,3% et 1,6%.
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Les effectifs salariés employés dans le secteuctmad ont suivi le rythme de reprise de I'actiét®onomique,

y compris en début d'année alors que l'activité omncait a ralentir. Les créations nettes d’emplai o
commencé a fléchir et ne semblent pas devoir aszé#vec une croissance plus faible et des difsute
recrutement toujours fortes. Néanmoins, le nomleeckibmeurs au sens du BIT a bien baissé en moyenne
annuelle et devrait rester stable d'ici la fin 2@18,5% de la population active.

L'un des principaux indicateurs a suivre resterdldtion. Corrigés des variations saisonniéres, pex a la
consommation sont en hausse de 0,1% sur un maspgembre 2018, comme le mois précédent. Sur uesn,
prix a la consommation augmentent de 2,2%, aprd8% en ao(t. Le gouvernement anticipe une hausse d
1,8% en 2018, dont +0,7 point lié a la hausse diesde I'énergie et +0,2 a 0,3 point lié a l'augrtaion des
prix du tabac. Pour 2019, I'exécutif prévoit uneimglve hausse des prix a la consommation, de 1,4%bt (d
+1,3% hors tabac), tenant compte d’'une hypothésstatglisation du prix du pétrole a 63 euros leilbem
moyenne annuelle, des hausses de la fiscalit€swarburants et de la poursuite de la hausseridetupabac.

B - Contexte institutionnel des collectivités tdotiales

= Le projet de loi de finances (PLF) pour 2019

Le PLF 2019 a été présenté au Conseil des mindtrésl septembre 2018 par M. Bruno Le Maire, miaisie
I'économie et des finances et par M. Gérald Darmaministre de I'action et des comptes publics.

Trajectoire pluriannuelle des finances publiques :

2017 Est. Prév. Prév. Prév. Prév.
2018 2019 2020 2021 2022
Déficit public(en % de PIB) 2,7% | -2,6% | -28% | -1,4% -0,7% -0,3%
Déficit public hors CICHen % de PIB) -2,4% | -1,9%
Dépense publiquéen % de PIB) 55,1%| 54,6%| 54,0% | 53,3% | 52,5%| 51,8%

Dépense publiguévolution en volume) +1,4%| +0,0%| +0,6% | +0,5% | +0,1%| +0,4%

Prélevements obligatoirésn % de PIB)| 45,3% | 45,0%| 442% | 44,6% | 44,6%| 44,5%

Dette publiqueien % de PIB) 98,5% | 98,7%] 98,6% | 97,5% | 95,3%| 92,7

Le PLF 2019 s’appuie, comme vu précédemment, seipuévision de croissance de 1,7% pour I'année 2019
prévoit de ramener le déficit public a 2,8% du PdBficit ramené a 1,9% du PIB sans tenir compteléficit
temporaire créé par l'effet de la transformationcdédit d'impdt pour la compétitivité et 'emploC(CE) en
allegements de cotisations patronales. En outerdiet de loi prévoit de ramener a 54% en 2018oieds de la
dépense publique contre 54,6% en 2018. Le tauxd@eévement obligatoire sera ramené a 44,2% coBde &n
2018.

Pour 2019, il est prévu une réduction des effegitifslics d’environ 4 200 équivalents temps pleifPE Cette
évolution se décompose en une création d’envird@@ETP au ministére de l'intérieur (police, gemaarie,
sécurité civile), 1 300 ETP au ministére de laijgset 500 ETP au ministére des armées, et en esgpns
nettes d’emplois pour environ 8 400 ETP, dont 5 @&0s les ministéres.

Concretement, ce deuxiéeme PLF du quinquennat Masgamaduit par un allégement d'impdts de 6 Md€r pou
les ménages, malgré des hausses de taxes surbesacas et le tabac, évaluées au total a 2,3 Me€geste
fiscal reposant principalement sur une nouvellesdmide la taxe d’habitation pour 80% d'entre eulaet
suppression des cotisations sur les heures suppléines.

Le gouvernement a par ailleurs décidé de baseotgant des APL sur les revenus actuels des béaiédisj et
non plus a partir des revenus enregistrés deux @ns tét, comme c'est le cas aujourd’hui. Cette
« contemporanéisation » des APL fera forcémengdgaants et des perdants, mais doit permettreraiétser

1 Md€, les revenus de début 2019 étant potentieltemplus élevés que ceux observés deux ans avant.
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Les entreprises (et par voie de conséquence l&3) $iehéficieront quant a elles d'une nouvelle leades|'impot
sur les sociétés (IS), dont le taux va passer ¢&88%& 31%, ainsi que de la transformation du Crédpot
pour la compétitivité et I'emploi (CICE) en baissescharges.

= Calendrier général

La loi de finances initiale 2019 entrera en vigueur ' janvier 2019 a partir du projet de loi de finances
présenté le 24 septembre 2018 par le gouvernement.

La commission des finances de I'Assemblée naticma&raminé la premiére partie du projet de loiidarfces
depuis le 9 octobre. Les crédits de la mission diRamis avec les collectivités territoriales" et kesicles
rattachés ont été discutés, en commission égalefee2f octobre.

En séance publique, les travaux sur le PLF 201%@ébtté le 15 octobre. Les travaux parlementamadwsent
au vote solennel sur I'ensemble du texte ¥hldcture par 'Assemblée nationale a partir du @@embre 2018.
La réunion de la commission mixte paritaire (CMB)tdntervenir entre le 11 et le 20 décembre. Liatitm
définitive du texte par le Parlement devra inteivan plus tard le vendredi 21 décembre.

Le texte sera alors examiné par le Conseil comistitnel avant la publication, avant le 31 décen28, de la

loi de finances initiale (LFI) au Journal Officiglir le site Légifrance, aprés promulgation parrésigent de la
République. Les éléments qui suivent sont issuexte initial.

= Des concours de I'Etat globalement stables

Les concours financiers de I'Etat aux collectivisésit stables par rapport a la loi de financegalripour 2018,
enregistrant une légére hausse (70 M€) pour atedd,2 Md€.

Toutefois, on observera au détail que cette |égisssance est obtenue grace au dynamisme desesdet
TVA a destination des régions (en remplacemenedeDGF), les crédits alloués a la mission « Ratetiavec
les collectivités territoriales » étant eux-mémeaévps en diminution. L'enveloppe normée des corsour
financiers aux collectivités territoriales s’étallinsi :

LFI 2018 | PLF 2019 Variation
Prélevement sur recettes 40,35 MdE 40,48 Md€ + DA
Crédits du budget général 3,66 Md€ 3,43 Md€ - OJRIE
TVA des régions 4,12 Md€ 4,29 Md€ + 0,17 Md€
Total des concours financiers 48,13 Md€ 48,20 Md€ 3;07 Md€

En 2019, la DGF des communes et des départemeatsmsintenue a hauteur de 26,9 Md€. Elle seratiépar
fonction des dynamiques de population et de ridkeesn tenant compte du renforcement de la péiégueitre
collectivités du bloc local (180 M€). Globalemelets dotations de soutien a I'investissement desmuomes et
de leurs groupements sont maintenues pour leuapaft Md€, dont 1,8 Md€ pour le bloc communal,8tMd€
pour les départements, hors FCTVA.

Le PLF 2019 propose de transformer la dotation aeli’équipement (DGE) des départements, en une «
dotation de soutien a l'investissement dédiée @padements » afin d’accompagner les projets straicts des
départements, dans une logique de cohésion désites.

En paralléle, le texte porte une réforme de latamial’intercommunalité, qui s’appuie sur les traxanenés par
le Comité des finances locales (CFL). Il s’agit pigouvernement de la simplifier, de rendre sedutions

plus prévisibles et de mieux tenir compte des @wrgn introduisant un critére de revenu par hatbgaur sa
répartition.

Par ailleurs, le gouvernement table sur une hadese37 M€ du FCTVA, en raison de la reprise de

l'investissement local. Le texte confirme le pripeide I'automatisation de ce fonds posé I'annériéler, ce qui
devrait largement simplifier le dispositif déclafatctuel.
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= Les élus restent méfiants

Le Comité des finances locales (CFL) critique, psaupart, un budget 2019 en trompe-I'ceil, dansdefgugel
des dotations serait en réalité un recul, aveegase de l'inflation.

Par ailleurs, il note que des dépenses automatiguesvenir accroitre les difficultés des commuraspremier
rang desquelles le redémarrage des mesures ligd3PLR (parcours professionnels, carrieres, rémtinés),
impactant les masses salariales et évaluées augsetgntaines de millions d’eurdsnote également que la
baisse des contrats aidés représente I'équivalene 850 M€ qui allaient dans les territoires, ou ence le

fait que les économies sur les APL (1 Md€) aurontas répercussions sur les CCAS.

En outre, il appelle a la vigilance en ce qui coneda hausse du FCTVA, inférieure aux prévisiomdadioi de
programmation des finances publiques (LPFP), cedguote un redémarrage de l'investissement loaa pl
modéré que prévu. Il craint aussi que la quasilgtallles prélevements sur recettes ne puisse catde
situations contrastées.

En effet, la baisse de la DGF totale observée dan% des communes en début d’année était en faitedu
grande partie aux efforts de péréquation demandésallectivités mais aussi aux modifications djéilité
engendrées par la nouvelle carte intercommunagéeviebue a partir du®ljanvier 2017. Si le premier facteur
explicatif pourrait se reproduire en fonction demtations des débats parlementaires, les effetka carte
intercommunale devraient en revanche étre mingu2d&9.

L’Association des maires de France (AMF) craintcamtraire une poursuite du phénomeéne : « des Isaisse

supplémentaires sont & prévoir en 2019 sur la idatébrfaitaire dont I'écrétement sera en effetcal® sur la
base du potentiel fiscal 2018, lui-méme établilesipérimétres intercommunaux 2017 », prévienstamtion.

= Une croissance maitrisée des dépenses publiques

Les dépenses publiques nationales sont prévuesaessdn de 0,6% en 2019. Celles des collectivités son
attendues au maximum en croissance de 1,2%, comérgrogression de 0,9% anticipée en 2018. SelocyBe

le freinage des dépenses de fonctionnement desctieités, prévu par le dispositif de contractualon, est «
présent ». Les dépenses de personnel comptanupewrande partie de ces dépenses, le ministérptecur

ce ralentissement pour voir évoluer les effectés dollectivités.

= Fiscalité directe locale : une année de transitioavant la grande réforme

Les dispositions fiscales majeures concernant teativités sont renvoyées au projet de loi aujichui
annoncé pour le premier trimestre 2019 et qui deader la refonte de la fiscalité locale, et motaent, a la
demande du président de la République, sur la eapjon totale de la taxe d’habitation sur les s¥sids
principales.

La deuxieme tranche de baisse de la taxe d'habitptur 80% des contribuables (dégrévement padsaBd%
en 2018 a 65% en 2019), pour un montant de 3,8 (dd&s 3,2 Md € en 2018) est bien inscrite darexe.
Le gouvernement a confirmé que la troisieme tramctegviendra dans le prochain PLF, pour 2020 uet lgdée
est toujours bien de supprimer l'intégralité daaee d'habitation d'ici 2021, hors résidences sgmioes. La
compensation des collectivités pour « les 20% gslient » sera abordée dans ce projet de loi spéeifur les
finances locales.

Selon le rapport préparatoire au débat d’'orientaties finances publiques (DOFP), le colt de la ragsgon
totale de la taxe d’habitation, estimé initialemarit0,5 milliards d’euros, devrait étre ramené e plus de 8
milliards d’euros si le scénario retenu par le gonement en juillet dernier maintient I'impositiates
résidences secondaires. Or, nul ne sait en I'é@atmeent ce colt, qui devait étre financé initialetnear des
économies, le sera toujours, ou bien s'il seranfiéapar I'emprunt, ou par un imp6t de substitution.
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= Fiscalité écologique et augmentation des taxes dercarburant

Le PLF 2019 contient quelques dispositions fiscdlgéressant les collectivités en matiére de ttemsi
écologique, notamment en matiere de déchets (TGAPE®MI), pour inciter a la valorisation plutét Gu’
I'incinération et au stockage.

En 2019, la hausse des taxes sur les carburardge w@ursuivre : la fiscalité du diesel va augmedti6,5
centimes par litre et celle de I'essence de 2,9iroes par litre. Ce différentiel s’inscrit dans dadre de la
convergence de la fiscalité du diesel sur celld’esence, que le gouvernement entend acheverfia tu
quinquennat d’Emmanuel Macron. Le prix a la pomge smpacté mais il dépendra aussi de I'évolutiea d
prix du baril de pétrole, qui pourra, selon la mck, amplifier ou atténuer la hausse des taxes.

lIl - Le contexte local : les engagements municipau X

La commune continue d’assumer ses choix de gestiees priorités d'action et choisit les moyenséiiser
des économies dans les domaines qu’elle choigiisiAelle ne cherche pas a réduire « a tout pagrtaines
dépenses qui participent pour une large part areasa vie qu’elle offre, alors méme qu’elle a lesyans de les
financer, et qu’elle dispose pour ceci de largesgesmde manceuvre fiscales et patrimoniales.

Au plan de l'action sociale en particulier, lesenitations générales de la municipalité restent ajéobent
inchangées par rapport au précédent DOB, conformé&mex engagements pris devant la population dans |
cadre du programme électoral.

Elle entend tout particulierement continuer a amsun financement stable et pérenne du CCAS pensémble
de ses actions, tout en intégrant pleinement le £&84a démarche générale de gestion de la commune.

Cette année devrait voir également la poursuipeet-étre la fin des travaux flabilisation de I'inventaire, un

chantier entrepris entre la commune et la perceptod qui devrait continuer a générer en cours riéandes
écritures de régularisation d’amortissements endvaieoutir a une identité parfaite entre les vadediactif net
et d’inventaire.

A - Fonctionnement

En fonctionnement, priorité est donnée gualité de I'accueil et du service renduqui restera maintenue a un
haut niveau d’exigence malgré la baisse des dosatio

Forte du renouvellement de sa certification qualéd&commune entend renforcer sfforts en matiére de
gestion (optimisation du co(t des prestations, des ca)trafitrise de la masse salariale, économies demes
en maintenant une modération fiscale par des ajastts limités.

La démarche qualité et les principes d’'une gespierformante et efficiente sont des exigences atiend
également de la part du CCAS, de par la natureslénterventions au coeur des préoccupations deisiathés,
notamment les plus fragiles.

En outre, concernant les services publics et giestacommunales réalisées, la commune pourra es@iurs a
une gestion internalisée (régie) ou externaliséesptaires, délégataires de service public) ectifamdumode
de gestion offrant le meilleur compromis entre le @it et la performance La gestion déléguée de 'TEHPAD
du Rosaire en est une parfaite illustration.

Nous avons atteint en 2018 [@"Sannée de la convention de gestion déléguée, dudrait a un avenant destiné
a rééquilibrer les termes de la convention, faaiiiét le délégataire a demandé de bénéficier.
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Enfin, il n'est pas prévu a ce jour de mutualisatde services avec les autres communes de la CAS38,
création d’'un CIAS. Toutefois, la commune est préteollaborer a I'éventualité de ces démarchesrdatu
comme elle I'a déja entrepris en matiere d’emptbiiffra).

B - Investissement

Il est rappelé que le CCAS est locataire a titacigrux des locaux administratifs qu'il occupe aim sk I'llot
Picotiéres. Ainsi, en investissement, priorité dstnée aux dépenses de mise en valeur du patrirdeirses
actifs propres, a savoir :

« I'EHPAD du Rosaire, pour les dépenses relevantedeobligations d’autorité délégante, et notamment

les travaux de réhabilitation du gros ceuvre,

* les locaux de la créche du Petit Prince du Vergetuellement mis a disposition d'une créche
associative, pour I'extension d'un espace récréatifrieur, impliquant I'acquisition de I'emprise

fonciére correspondante, ainsi que les travauexdagsement et d'aménagement eux-mémes.

Par ailleurs, le CCAS déplore un incendie survenuae(t 2018 dans I'EHPAD du Rosaire, en raison du

dysfonctionnement d’un appareil de climatisationtgiif apporté par un résident. Cet incendie a&ddivie a 2
résidents, et provoqué une fermeture temporaiteétiblissement jusqu’a fin décembre 2018.

La Décision modificative 2018 a pour principal dbgee permettre l'installation de la climatisatioand les
chambres des résidents pendant la période de fmerteimporaire, afin de pallier un vide dans lavemition de
délégation et pour faire face a I'urgence de laasibn. Ces travaux ne seront donc plus a finaseelexercice
2019.

C - Sincérité et prudence

Le présent rapport tient compte d’'une prospeciivaciére et budgétaire établie en toutes sincétiprudence,
conformément aux principes budgétaires et commeéemignent les lignes qui suivent, a ce stade
connaissance des éléments prospectifs.

Tous les chiffres de ce rapport sont exprimés, saerfition contraire, en milliers d’euros (K€). Lesntants

définitivement proposés au vote des budgets pfar#)19 pourront Iégérement différer des chiffreiqués, en
fonction des données plus précises dont nous dispos d'ici la.
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IV - Budget du CCAS

A - Produits de fonctionnement

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(est) (prev) (prev)
013 Remboursements sur per: 388 157 194 154 100 100 100
70 Produits du domaine, vente 5 11 10 11 11 10 10
74 Participation communale 241 421 578 625 820 750 750
74 Autres participations 12 10 9 9 9 5 5
75 Loyers Medica France 280 280 280 280 280 280 280
75 Autres pdts divers (dons) 2 3 4 0 3 10 10
77 Produits exceptionnels 5 1 11 7 0 0 0
Recettes réelles de fonct. 933 883 1086 1086 1223 1155 115 5

Les produits de fonctionnement se résument en 2g@sincipaux :

e la subvention recue de la ville estimée a 750 K€ mais qui est versée au CCASmctidbn de ses
besoins réels au cours de chaque exercice, cepliijge I'apparente volatilité de cette ressoura@@sm
gu’il convient donc en réalité de rapprocher dwhtés de cléture de chaque année ;

e la perception d'un loyer annuel de 280 K€ au titre du contrat portant sur la datiégp de service
public pour I'exploitation de 'TEHPAD du Rosairagsé le 31 juillet 2012.

Les autres postes sont des participations, tdiifice ou dons, minimes ou symboliques, ainsi qupui
I'ouverture du casino en 2018, la perception degphelins », a savoir les piéces, billets et ceédié jeu oubliés
sur les machines a sous ou tombés par terre, cass@pns un registre, et reversés annuellemenCAS@n
fonction d’'une réglementation nationale.

Un dernier poste représente un montant budgétaimeégjuent : leeemboursements de personnelToutefois,
ce poste de recettes doit étre corrélé aux dépelesesrsonnel, dont ils constituent une particidlad la fois
pour le personnel communal détaché chez le déiégaapour le remboursement de charges de persanne
titre des assurances de risques statutaires.riiatsgonc détaillés dans le volet suivant.

En synthese, les recettes s’établissent prospewtivea 1.155 K€ par an.

Recettes de fonctionnement

75 Autres pdts 013
divers (dons) - Remboursement )
10 s sur personnel 70 Produits du
100 domaine, ventes

10

75 Loyers Medica
France
280

74 Participation
communale
750
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B - Dépenses de fonctionnement

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(est) (prev) (prev)
011 Ch générales fétes 117 111 118 117 124 122 125
011 Ch générales autres 100 106 103 78 90 103 105
012 Charges de personnel 939 695 764 727 720 730 730
65 Aides diverses 12 12 14 16 22 20 20
66 Charges financieres 63 68 64 61 57 54 53
67 Charges exceptionnelles 12 0 0 0 0 0 0
Dépenses réelles de fonct. 1243 992 1063 999 1013 1029 103 3

a) Les charges de personnel

1. Chapitre 012 :

Les charges de personnel comprennent les rémuwmnsates agents et les cotisations sociales de mhaiee,
mais aussi les primes d’assurances statutaires dtdis de médecine du travail. |l s’agit du pipat poste de
dépenses du CCAS.

La masse salariale du CCAS évolue principalemerfoection du Glissement Vieillesse et Technicitén'ést

pas prévu de nouveau recrutement en 2019. Un escemt a eu lieu en 2018 pour le remplacement du
psychologue. Le Bureau Municipal de 'Emploi compate 2 agents, n'est doté plus que d’'un seul atgpis

mai 2018, pour des raisons de nécessité de seruicagent ayant été déployé pour la capitaineti@edait
sorti des effectifs du CCAS.

= Politique en matiére de gestion des ressources huimes

La politique générale en matiére de gestion dergses humaines est la suivante depuis plusienées :

= Poursuite de I'optimisation des charges de perdatirectes ; Sanary figure parmi les villes comptan
la part de charges de personnel dans les déparssphu$ faibles en France, signe de la souplessa de
structure de fonctionnement; une méme recherchsodglesse et de performance de gestion est
attendue du CCAS,

= Maitrise de la gestion des activités externalig@agloyant du personnel détaché,

= Reconnaissance de la valeur professionnelle degsadens la politique d’avancement et de promotion,

= Nomination des lauréats de concours sous réservpodies compatibles avec le grade ou cadre
d’emploi obtenu.

= Structure des effectifs

N 31/12/2016 31/12/2017 Estimé 31/12/2018 Prévu 31/12/2018
Tit. Nontit. Total Tit. Nontit. Total Tit. Nontit. Total Tit. Nontit. Total
CCAS 24 1 25 25 1 26 24 1 25 25 1 26
détachés 10 10 10 10 10 10 10 10
autres 2 2 3 3 3 3 3 3
Effectif net 12 1 13 12 1 13 11 1 12 12 1 13

On compte 23 ETP en projection fin 2018, auquetahvient d'ajouter 3 agents placés en position de
disponibilité. 1l convient néanmoins de précisertigtement particulier des agents sous statutiqudigr et
détachés, qui restent juridiguement titulaires @@AS, lequel regle les cotisations sociales, lemb@ursement
étant assuré par les délégataires de servicespubbs services propres du CCAS sont composéd dgents
dont 9 a temps plein, un mi-temps et un tempsedarti

Une fois les divers retraitements effectués, I'étioh des effectifs reste donc maitrisée.
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Il faut tout de méme noter que le CCAS est parreagiaposé au risque de demandes de réintégratiagesnts
détachés ou en disponibilité, non prévisibles foue C'est justement le cas rencontré en 2018. errenu de
la limitation des champs d’intervention du CCAS,tdiles demandes de réintégrations ne peuventdites
honorées et seraient étudiées en accord avec lmeoen

= Durée effective du temps de travail

. Estimé Prévu

Temps de travail 31/12/2016 | 31/12/2017 31/12/2018 | 31/12/2019
Cycle 1 Agents effectuant 39h hebdomadaires 1 1 1 1
Cycle 2 Agents effectuant 36h30 hebdomadaires 12 12 11 12
Cycle 3 Agents annualisés - - 1 1
Total 13 13 13 14

A I'exception du directeur, les agents du CCASatfient les horaires d’ouverture au public.

Le CCAS adhére pour ses agents au COS Méditerf@né€). Il n'y a pas d’avantages en nature, ni pesat

d’heures supplémentaires.

= Evolution de la structure et du montant des dépense

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(est) (prev) (prev)
Rémunérations (64111&64131) 344 337 362 318 317 328 328
NBI, SFT & IR (64112) 16 15 16 14 13 15 15
Autres indemnités 23 24 27 20 19 22 22
Cotisations / charges 517 234 252 223 220 228 228
Primes assur. statutaires 14 20 2 4 4 5 5
Médecine du travail 1 1 2 1 1 2 2
Autre personnel extérieur 24 64 102 146 146 130 130
Charges de personnel 939 695 763 726 720 730 730

2. Chapitre 013 :

Il convient de rappeler qu'une partie des chargespdrsonnel figurant en dépenses est remboursée a |
commune sur le chapitre 013, vu précédemmentraudis recettes de fonctionnement.

Le détachement des agents auprés du groupe KORIA®DIWA France, dans le cadre de la Délégation de
service Public de 'TEHPAD du Rosaire, ne rompt [gass liens avec les Caisses de retraite des tomwires
territoriaux (CNRACL/ RAFP). Ainsi, comme sur lesegcices précédents, KORIAN MEDICA France est
chargé de récupérer les cotisations mensuellessauece, et reverse la somme collectée a la Comrdane
Sanary-sur-Mer, qui se charge de liquider I'ensendlgls cotisations auprés des caisses concernées.

Le solde du chapitre 013 correspond au rembourdsestatistique des indemnités d’assurances de msque
statutaires pour les agents du CCAS non détachés.

b) Les charges a caractéere général

Il s’agit du deuxiéme principal poste de dépengasreprend I'ensemble des charges généralesetdeirs aux
prestations externalisées, au premier rang desguedus retrouvons les fétes et cérémonies organisur les
seniors.

Le montant des réalisations de ce chapitre budgétat stable d’année en année.
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1. Coordination de 'Action Sociale et des Solidatés :

Les mutations intervenues dans I'ensemble descasryublics, nous conduisent a renforcer le roteaiteurs
locaux et a proposer une offre de service de prid&jrpermettant de pallier la dématérialisationégalisée des
démarches des usagers, assurés sociaux et allesataiprestations.

Le développement de dispositifs visant a renfotaesolidarité s’appuie sur les échanges constamntte de
CCAS et les associations caritatives ainsi que Iyadalidarité, la Croix Rouge, (mise a dispositamlocaux a
titre gracieux, mise a disposition de véhicules itipaux a titre gracieux dans le cadre des coltededenrées
alimentaires) et nos partenaires institutionnelsg@tement du Var, CPAM, CHITS CMP...).

Le maintien et le développement de partenariatscasifs permettent de dynamiser et diversifieffft® de
service en matiere d'action sociale (accompagnerseaial lié au logement, lutte contre les exclusiat
I'isolement, et participation a la mise en ceuvraelidpositif de lutte contre le non recours aux @)oi

En 2018, le CCAS a intégré de nouvelles permanegicasn sein, tel que le Défenseur des droits, lrblitique
de gestion / interface (couveuse d’entreprise), ptétant I'offre locale. La psychologue du CMP assune
permanence un jour par semaine, en plus de la pemoa du psychiatre.

Le développement des portails d’accés en ligneei(het) interroge I'ensemble des professionnels elitiesir
social et médico-social. En effet, les démarchesigere sont désormais incontournables pour de neusgas
institutions, tels que Pole emploi, CAF, CPAM (AMELCARSAT, DGFIP Trésor Public...

Le CCAS s'inscrit dans une démarche d’accompagntnhes différents publics afin de lutter contre Enn
recours aux droits (abandon des démarches pardiefiatrés non équipés de l'outil informatique oonn
initiés).

En outre le CCAS de Sanary-sur-Mer, intégre une ailéne visant a dynamiser son rdle de coordinateur
généraliste en matiere d’action sociale (Petitearmce#, enfance, familles, personnes handicapéesorpears
agées, personnes en situation d’exclusion). Emrieg, § participe a différents comités de pilotadegispositifs
départementaux, comme la plateforme territoriappia (PTA), coordonnant la prise en charge samitdis
patients (ville-hdpital) et les partenaires chardésl'accompagnement social de ces mémes persdhmess.
également associé a la concertation visant I'éktimr du prochain schéma départemental de l'automgoiloté

par le Conseil Départemental du Var.

2. Seniors :

Le CCAS reconduit comme chaque année les repasmations (article « fétes et cérémonies ») destanéx
personnes agées de la commune a I'occasion dddadEg Méres et des Péres (environ 1 000 persoraiat
Noél (environ 1 200 personnes). Ce marché, sotertae d’'un groupement de commande avec la commune
depuis 2018, représente un montant de prés deEMTK

Dans le cadre de ces manifestations, nous faigouel & divers prestataires de services en mat@durité,
surveillance du site, transport du public, anintatiousicale, affranchissement, location de matéeiel,. pour
env. 12 K€. En outre, les repas pris en chargdgp@CAS au sein des différents EHPAD (repas de®gn
représentent un budget de 26 KE.

3. Téléassistance :

Le poste de locations (art. 6135) correspond adation de photocopieurs et aux prestations resté la

téléassistance. En ce qui concerne cette derniimeuis 2013, nous procédons au renouvellemenébdunt parc

de télé transmetteurs. La solution retenue coiitsistala location d’'un parc de 59 transmetteursresigle

l'association DELTA REVIE 83, pour une durée den3.2En 2016 nous avons poursuivi cette démarchedaf
garantir la mise a disposition d'un nouveau par@8eransmetteurs type Analogique (RTC) et 10 agifzar
reliés au réseau mobile, conforme aux Normes imgsoea matiére de téléassistance.
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Le CCAS s’est doté d'une flotte de 92 appareildifa® la location annuelle 3 000 €) de nouvelleéggtion, un
agent reste dédié a la maintenance et installdioreux-ci. Le partenariat avec DELTA REVIE 83, sipermet
d’accéder a des sessions de formation sur le rehtérigarantit la continuité du service.

Le colt de la prestation de téléassistance augrdaltbnné, sachant que le montage retenu gataitité
tarifaire entre les usagers, reste inchangé. Iticpgeront a hauteur de 2,85€ TTC par mois, en derida
prestation qu'ils payent auprés de DELTA REVIE &3nsi I'abonnement a la formule sans garde de clés
représente 16,85 € par mois, la redevance menswategarde de clés est de 31,85 €.

A ce jour, nous comptons 140 abonnés au servitélélassistance a domicile via la convention CCAELDA
REVIE 83.

Les lignes fixes RTC classiques étant vouées aadifpe d'ici 2020, le CCAS doit de fait anticipkr
renouvellement du matériel et s’adapter aux noaseéchnologies. Dés lors, il devra se doter df#gents
GPRS, s’appuyant sur le réseau mobile, et envisagkrcation de matériels adaptés. Le colt de ¢ation
annuelle pourrait évoluer a hauteur de 10@® porter la prévision budgétaire a 4 €0fes 2019.

Il est & noter la validation par le CCAS d'un disjpié expérimental qui conduira a équiper 2 logetaen
d’équipements permettant de sécuriser un peu plundintien a domicile. Il s’agit de participer auteur
d’environ 1 00& pour I'année 2019.

Nous poursuivons le développement en paralléleisfpoditif MARIUS, intégrant les services de mairtece
au domicile et de transports occasionnels des peesovulnérables.

4. Emploi :

Le « salon de 'Emploi 45 ans et plus » changeodméat pour devenir les « Rencontres emploi » osgas sur
différents thémes : valorisation des acquis depgience (VAE) / création d’entreprise / emploissaniers / la
fracture numérique...

Les événements ou salons pourraient étre mutualiaésn partenariat entre les différents BME desicwines
membres de la Communauté d'Agglomération Sud SBetiene.

Cette coopération favorise I'harmonisation des iguais professionnelles et la montée en compétedues
personnel en charge de I'accueil et informatiorpdhlic, pour un budget moyen prévisionnel de 2.©@hnuel
(changement des kakemonos, banderoles, suppodsna®unication, viennoiseries et boissons pour allicue
les partenaires exposants).

5. Coordination et manifestations Petite Enfance :

Pour rappel, les subventions directes aux strustassociatives de Petite Enfance s'opérent sundkyed
communal, le CCAS intervenant sur I'aspect opénaidd pour la part coordination et animation.

L’ensemble des manifestations sera reconduit e@ godr un co(t global prévisionnel annuel de 21 Kérem,
répartis comme suit :

» Féte de la Petite Enfance : 2 K€

e Ateliers reconduits dans les 5 structures multiiaddBambinoux, Canailloux, Petit Coin de Paradis,
Petite Etoile et Petit Prince du Verger) et unecitre d'accueil pour enfants différents (La Maison
Bleue) : 18 K€ ; ces structures associatives, ajnsi d'autres, bénéficient en outre de subventions
communales

* Réunions de réseau de la petite enfance (une ateqmps et une seconde a l'automne) et rencontres
thématiques en présence de la CAF et PMI si nécesshK€

* Tenue d'un salon Petite enfance (1 K€)

Le psychologue du CCAS intervient auprés des ctires associatives d’accueil des jeunes enfants ka
cadre d'observation et détection de troubles dupmytement ou des apprentissages, il est égalemelnitisé
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pour la supervision d'équipe. Il convient de noter outre I'ouverture d’ici 2020 d’'une créche sousitnse
d’ouvrage communale dans le quartier de La Pougsar@u devrait se voir transférée I'actuelle ceédh Petit
Coin de Paradis située a l'autre extrémité du Chatas Roches.

En outre, des permanences au CCAS permettent miliefde bénéficier d’'un pré-diagnostic avant oiéions
sur les praticiens et parcours de soins adaptés.

Enfin, les comités de pilotages de la Maison Blessocient le psychologue a la mise en ceuvre des

accompagnements, le service social du Départenegpise sur les suivis réalisés dans le cadre tegux
techniques de méme que I'éducation nationale psuédjuipes éducatives.

c) Les aides diverses

Le poste d’aides diverses (art. 6562) regroupe :
e Les aides au paiement de la cantine scolaire (priseharge de tout ou partie du codt des repas) pou
un co(t moyen prévisionnel de 10 K€ annuel, et @b82une aide spécifique a quelques familles a
revenus modestes en matieére de transports scolaires
e Les secours d'urgence (secours en espéces paidadi@vance) : 10 K€ / an prévus.
» Depuis 2017, nous soutenons les personnes isdldes familles dans I'accés aux parcours de soins

adaptés et la mobilisation des experts médicaux famoriser les mises sous protection juridique des
majeurs.

d) Charges financieres

Elles correspondent aux intéréts des 3 empruntsgupte le CCAS (cf. partie suivante).

e) Synthese

Dépenses de fonctionnement

66 Charges 011 Ch eénéral
i I énérales
65 Aides diversesfinancieres ng
étes
20 54
122
011 Ch générales
autres
103
012 Charges de

personnel
730

La mobilisation de personnels au contact des psiis plus fragilisés explique la prédominance elpaste de
dépenses. Il n'existe pas de ratios de structye ppur les CCAS, comme il peut en exister poucdesmunes.
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C — La capacité d’autofinancement (CAF)

2014 2015 2016 2017 AL AUR) ALY

(est) (prev) (prev)
Recettes réelles de fonct. 933 883 1086 1086 1223 1155 1155
Dépenses réelles de fonct. 1243 992 1063 999 1013 1029 1033
CAF -310 -109 23 87 210 126 122

La capacité d’autofinancement(CAF) est I'excédent des recettes réelles de fomeement sur les dépenses
réelles de fonctionnement. Elle correspond a I'¢parcourante permettant le financement de l'ingssthent.

Ce ratio n’est toutefois pas pertinent pour le CCA4&ns la mesure ou la commune, principal pourvogeu
fonds du CCAS, arbitre sa participation en fonctin besoin réel, qui tient également compte dedia n
réalisation des investissements prévus, et noa deule section de fonctionnement.

Ceci étant, la CAF dégagée prospectivement permétite face au remboursement du capital des ertgren
de financer les travaux d’investissement projetés én réduisant I'excédent budgétaire propre t-@edire sans
mobiliser une subvention communale supérieure.

Fonctionnement - CCAS

e=gm=Recettes réelles
=== D¢épenses réelles

SO - - - R - - - - - - - - - -----------------------aaa-.
210 anffjes
87 126 122 CAF
0
2014 2017 estim prev prev
2018 2019 2020
-500 G

D — Les dépenses d’équipement prévisionnelles et le  ur financement

a) Rappel des investissements sur |'exercice 2018

EHPAD du Rosaire :
- Réfection de la fagade ¢®tranche de travaux d’étanchéité et de préservaeda structure

- Réfection de la terrasse sud : mise aux normessibdéé (rampes d’'accés PMR et revétement adapté)
- Installation de climatisations dans les chambresrdsidents prévue d'ici la fin de I'année 201&a |
suite de I'incendie survenu cet été (cf. plus haut)

CCAS:
Aucun investissement n'était a prévoir pour le CCAS batiment du CCAS étant propriété communale,

disposant d’un mobilier récent.

Petit Prince du Verger :
La pose de stores dans les locaux du Petit Princeedger, propriété du CCAS, a été réalisée, epnaret

d’agrandissement extérieur est envisagé pour 2019.
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b) Investissements projetés en 2019

La reprise des restes a réaliser est neutralisgeuc ne pas perturber I'analyse prospective.

EHPAD du Rosaire :

Le mode de gestion délégué de 'EHPAD du Rosairgligue que le CCAS, en qualité de délégant et
propriétaire de I'établissement, réalise les tradmrenouvellement de gros ceuvre (article 134& denvention
DSP). L'installation des climatisations ne faispas partie des obligations ni incitations de lavemtion, il y
avait urgence a la faire réaliser par le CCAS, dérpouvoir les ajouter, aprés travaux, a l'inveatdes biens
remis au délégataire afin de les gérer et les temire

En 2019, le CCAS ne planifie pas de nouveaux iisgstents. En revanche, il est encore trop tot pour
déterminer précisément les impacts de la claugéwsion de la convention de DSP mise en ceuvreiar2D18

par le délégataire, afin de rééquilibrer 'économg@mérale de la convention puisque I'essentieldlidigations
concessives n'a pas été réalisée. Les négociatigigjuant un accord conjoint associant le CCASjealité de
délégant, le groupe KORIAN ainsi que les autordéstutelle (ARS délégation territoriale PACA, etrSeil
Départemental du Var), nous ne disposons pasaucél¢ la lisibilité nécessaire a I'évaluation @s anpacts.

Petit Prince du Verger :

Aménagement amiable d’'un espace récréatif extégeute terrain de la Pinéde pour y créer un paaune
zone d’'ombre a travers l'installation d’'une voilembrage, ainsi qu'un revétement de sol mou posieleants
de la creche (37 K€).

Autres biens :

Le CCAS doit a court terme se doter d'une solutlogicielle, afin de répondre aux exigences de la
réglementation générale de la protection des dan(lR&PD). A ce jour, le CCAS a développé des bdses
données ne pouvant garantir le niveau de sécutéBdu par cette nouvelle réglementation.

En ce sens, il conviendra de consulter plusiewgstataires spécialisés afin de connaitre leurisaluumérique,
intégrant tous les services du CCAS (aide socé&galé et facultative), pour des montants évalugs @00 €,
comprenant les licences, l'installation, la reprigs données, le paramétrage et la prise en maiegagents
sur site. La maintenance et I'assistance sur uod@iel peut ensuite étre évaluée a environ 29@ar an.

c) Sources de financement

Le financement des investissements s’effectue ipatement par I'autofinancement et la reprise deséents,
grace a laCAF (fonction, comme nous I'avons vu, de la partigpatcommunale) et au remboursement du
FCTVA sur les dépenses d'équipement éligibles de 'amréeédente. S'agissant de la TVA grevant les
dépenses effectuées sur les ouvrages mis en déledBHPAD du Rosaire), elle est récupérée parde v
fiscale aupres du délégataire.

Nous n’escomptons par sécurité aucune subventiterrex pour les investissements 2019, ni ne comptons
solliciter aucun emprunt.

d) Les emprunts

Les emprunts sont, conformément aux objectifs irgedu CCAS et de la commune, en baisse consteptasd
2013. Tous les investissements réalisés s’effetts@ns recourir a 'emprunt, de sorte que seultibeiion
normale des emprunts actuels est attendue et @ pubdpectivement.
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«=@==(apital Restant Dii
au 31/12

2014 2015 2016 2017 estim  prev  prev
2018 2019 2020

L'encours prévisionnel au 31/12/2018 s’établit 226.K€ et poursuit sa décroissance. lls présentenux
actuariel global de 4,57%, une duration de 6 arianois et une durée de vie moyenne de 8 ansreti& |l
s’agit de 3 emprunts aupres de la Caisse d’Epargpartis comme suit :
e 2 ataux fixe,
* 1 a taux structuré : taux bonifié de 3,89% tant tHeribor 12 mois ne dépasse pas une barriére
minimale de 6% (I'index est négatif a ce jour...jasi I'Euribor 12 mois sans marge.

Répartition par index Classification Gissler Répartition par préteurs

399

BFIXE o1A
OSTR @18

1226

e) Capacité de désendettement

La CAF doit étre rapportée a I'encours des emprants81/12 de I'année. La capacité de désendettedient
CCAS, c’est-a-dire ce ratio, est durablement oéemh dessous des 12 ans réglementaires, puisqelle
anticipée autour de 9 ans d’ici 2020.

2014 2015 2016 2017 est 2018 prev 2019 prev 2020

ROB 2019 19



V — Approche globale

Il convient de noter en préambule que le CCAS iiepas partie de la consolidation de la commune,ilca
constitue une entité juridique a part entiere.alitfdésormais intégrer le nouveau cadre |égigtatse par la
LPFP et la LFI. Aucun changement de périmetre rpestu.

= Respect des nouveaux ratios

La prospective de trajectoire des dépenses régdldenctionnement consolidées prévisionnelles e2kr et
2020 s’établit a+1,1% par an en moyenne sur 3 ans, la loi imposant de restatega de +1,2% par an. La
capacité de désendettement reste durablementérientdeca des 12 ahs. CCAS respecte donc pleinement
les nouvelles lois d’encadrement des gestions puhles.

Budget CCAS 2017 2018 2019 2020
estimé prévu prévu
Dépenses réelles de fonctionnement 999 K€ 1013 K€ 1030 K€ 1034 K€
Variation annuelle - +1,4% +1,6% +0,4%
——
Variation annuelle moyenne ) +1,1%
Encours de dette 1297 K€ 1226 K€ 1153 K€ 1077 K€
Besoin de financement - -7T1 K€ -73 K€ -76 K€
Capacité de désendettement 14,9 5,8 9,2 8,9
Plafond annuel moyen - 12
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